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آغازنامه

لــزوم مشــارکت حداکثــری اعضــا در 
ــره  ــات هیئت‌مدی ــن دوره انتخاب دهمی

نظام‌مهندسی‌ســاختمان
	zامیرحسین سالار

مدیر مسئول

سخن مدیر مسئول

منظــور  بــه  از ســال 1374  نظام‌مهندســی ســاختمان  ســازمان 
ــرد  ــه عملک ــای مهندســی و نظــم بخشــیدن ب ــه فعالیت‌ه ــامان‌دهی ب س
ــون  ــاده ۳ قان ــق م ــت. مطاب ــود گذاش ــه وج ــه عرص ــا ب ــه‌ پ ــن حرف ای
نظام‌مهندســی  ســازمان‌های  ســاختمان  کنتــرل  و  نظام‌مهندســی 
ــن و  ــع قوانی ــوده و تاب ــی ب ــر انتفاع ــازمان غی ــک س ــاً ی ــاختمان ماهیت س
ــن  ــد. بنابرای ــی می‌باش ــر موسســات غیرانتفاع ــم ب ــی حاک ــررات عموم مق
ویژگــی بــارز ایــن گــروه از اشــخاص حقوقــی را می‌تــوان در مقاصــد غیــر 
تجــاری آنهــا دانســت. بــه عبــارت دیگــر ایــن اشــخاص بــرای اهــداف و 
ــرکا  ــن ش ــا بی ــیم آنه ــت و تقس ــود و منفع ــل س ــز تحصی ــدی ج مقاص
ــا  ــز ب ــاختمان نی ــرل س ــی و کنت ــون نظام‌مهندس ــوند. قان ــکیل می‌ش تش
ــررات  ــه وضــع مق ــی از جمل ــع عموم ــن مناف ــرای تامی ــت و ب اراده حاکمی
ــالا  ــا، ب ــت آنه ــه رعای ــزام ب ــی ســاختمان و اســتانداردهای مربوطــه، ال مل
بــردن کیفیــت خدمــات مهندســی بــه منظــور اطمینــان از ایمنی، بهداشــت، 
آســایش و صرفــه اقتصــادی در جهــت حمایــت از حقوق شــهروندان و حفظ 
ــده اســت و  ــن ش ــی تدوی ــرمایه‌های مل ــع و س ــره‌وری مناب ــش به و افزای

ــد. ــی می‌باش ــع صنف ــن مناف ــر از تامی ــی آن فرات ــداف اصل اه
ــت را  ــف دول ــاختمان بخشــی از وظای ــی س ــازمان‌های نظام‌مهندس س
در جهــت حفــظ منافــع عمومــی و منابــع ملــی را بــه عهــده گرفتــه اســت؛ 
امــا قانون‌گــذار به‌خوبــی اهمیــت نقــش مهندســان را در اجــرای آن احصــا 
کــرده و بــا تهیــه ایــن قانــون ســعی در مشــارکت بیشــتر و مؤثرتــر ایــن 

قشــر فرهیختــه کــرده اســت.
ــدار،  ــد پای ــه اشــتغال، درآم ــی از جمل ــور صنف ــه ام ــن توجــه ب  بنابرای
ــظ  ــه حف ــای اجتماعــی از جمل ــی و ســایر نیازه ــات درمان بیمه‌هــای خدم

ــر  ــون نف ــم میلی ــدود نی ــا ح ــه ب ــت ک ــان اس ــه‌ای مهندس ــئونات حرف ش
ــد و ایــن موضــوع  بزرگ‌تریــن تشــکل حرفــه‌ای کشــور را تشــکیل داده‌ان

ــرد. ــرار گی ــردان ق ــران و دولتم ــر تصمیم‌گی ــد نظ ــد م بای
اگــر بــه بازخوانــی سیاســت‌های کل نظــام در حــوزه مســکن بپردازیــم، 
متوجــه خواهیــم شــد جایــگاه ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان در 
اجــرای ایــن سیاســت‌ها و پیاده‌ســازی آن در جهــت منافــع ملــی تــا چــه 
ــان گفــت کــه  ــا اطمین ــوان ب ــود. می‌ت ــدازه مهــم و تأثیرگــذار خواهــد ب ان
ــد  ــار دارن ــازمان‌ها در اختی ــن س ــه ای ــی ک ــی و تخصص ــرمایه‌های علم س

ــود. ــی می‌ش ــور تلق ــت‌ها در کش ــن سیاس ــی ای ــزار اجرای ــا اب تنه
ــق  ــه محق ــکن درصورتی‌ک ــوزه مس ــت‌های ح ــت سیاس ــد باورداش بای
ــش  ــدام نق ــن اق ــه در ای ــم زده ک ــی را رق ــه عطف ــد نقط ــود، می‌توان ‌ش

ســازمان‌های نظام‌مهندســی ســاختمان می‌بایســت درک گــردد.
ــی  ــازمان نظام‌مهندس ــره س ــات هیئت‌مدی ــتانه انتخاب ــون در آس اکن
ســاختمان اســتان‌ها کــه مهم‌تریــن رویــداد حرفــه‌ای ایــن نهــاد 
ــرای  ــم ب ــی مغتن ــات فرصت ــن انتخاب ــم. ای ــرار داری ــت، ق ــی اس تخصص
ــه اهــداف پیش‌بینــی  حضــور مســئولانه جامعــه مهندســی جهــت نیــل ب
شــده و اعتــای کیفیــت مهندســی در کشــورمان می‌باشــد. ارتقــای جایــگاه 
ســازمان همــواره موردتوجــه بــوده و حضــور افــراد حرفه‌منــد، مدیــر و مدبــر 
ــه  ــن عرص ــون در ای ــده قان ــی ش ــداف پیش‌بین ــه اه ــل ب ــور نی به‌منظ
ــذا از همــه مهندســان عضــو  ــه نظــر می‌رســد؛ ل بیش‌ازپیــش ضــروری ب
ســازمان دعــوت می‌گــردد بــا حضــور مســئولانه خــود در عرصــه انتخابــات 

ــند. ــن باش ــازمان نقش‌آفری ــده س ــال‌های آین ــذاری س ــی در ریل‌گ آت
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خیابان باهنر و آب‌انبار توکلی 
فرصتی‌است گر نیکو بنگـری

	zفریبرز یدالهی
سردبیـر

ــا قرارگیــری آب‌انبــار توکلــی به‌عنــوان بنــای ثبــت شــده تاریخــی  ب
ــرح  ــر، ط ــان باهن ــر در خیاب ــاارزش تاریخــی دیگ ــه ب ــن دو خان و همچنی
تعریــض ایــن خیابــان کــه ادامــه تعریــض خیابــان ســعدی اســت همــواره 
مــورد ســوال بــوده کــه ایــن مهــم چگونــه خواهــد بــود و مبــادا خــدای 
ناکــرده بــر اثــر غفلــت بــه سرنوشــت آب انبــار کاشــفی در خیابــان ســعدی 
دچــار شــود؛ لــذا باتوجه‌بــه پیشــنهادهای متعــدد در خصــوص مواجهــه بــا 
تعریــض خیابــان باهنــر لازم اســت تــا اســاسِ طــرح جامــع حفــظ گردیــده 
ــا  ــر ایجــاد محــوری مســتقیم از ســعدی ت و ایــده‌ی اولیــه کــه مبتنــی ب

مبــدأ ورودی شــهر از ایســتگاه راه‌آهــن می‌باشــد نیــز رعایــت گــردد. 
ــاد  ــدان، ایج ــاد می ــض، ایج ــی تعری ــای جابه‌جای ــان گزینه‌ه در می
ــک دارای  ــه هری ــار ک ــل آب‌انب ــور در مقاب ــرب مح ــمت غ ــه س ــا ب انحن
ــی،  ــکلات ترافیک ــال، مش ــان کهن‌س ــع درخت ــه قط ــکلاتی از جمل مش
مباحــث حقوقــی، ناهمگونــی بــه لحــاظ ســیما و منظــر شــهری و 
ــت  ــه‌ی رعای ــت گزین ــه اس ــای اولی ــان از پیش‌فرض‌ه ــدن خیاب خارج‌ش
اســاس طــرح جامــع، حفــظ تعریــض پیشــنهادی و ادامــه رونــد موجــود بــا 
تغییــر در میــزان اختصــاص عــرض معبــر بــه ســطح ســرویس ســواره و 
پیــاده، راهــکاری اســت کــه ضمــن حفــظ آب‌انبــار توکلــی به‌عنــوان اثــر 
ــدان  ــه همــراه داشــته کــه ب ــددی را ب ــای متع ــت شــده تاریخــی مزای ثب

ــم پرداخــت. خواهی
ــاده  ــه پی ــه ب ــدم توج ــروز ع ــازی ام ــکلات شهرس ــن مش از مهم‌تری
ــق  ــه خودروهــا تعل ــی شــهر ب ــرای خودروهاســت. گوی و ســاخت شــهر ب
یافتــه اســت. اگرچــه پویش‌هــای مردمــی بســیاری جهــت بازگشــت شــهر 
بــه مــردم شــکل‌گرفته ولــی راه را بــه خطــا رفتــه و گزینــه یــا پیــاده یــا 
ــه حال‌آنکــه در زندگــی امــروز آنچــه اهمیــت  ــرار گرفت ســواره مدنظــر ق
ــب و  ــی متناس ــهم بخش ــود و س ــای خ ــز در ج ــر چی ــری ه دارد قرارگی
ــن  ــوان ای ــی می‌ت ــر موردنظــر به‌راحت ــض معب مناســب می‌باشــد. در تعری
ســهم را بــه پیــاده اختصــاص داد و بــا طراحــی شــهری مناســب آب‌انبــار 
را در قســمت تعریــض یافتــه جانمایــی نمــود. بدیــن شــکل به‌راحتــی دو 
ــد  ــاارزش تاریخــی کــه بالاتــر از آب‌انبــار توکلــی قــرار گرفته‌ان خانــه‌ی ب
ــه  ــی ک ــاارزش تاریخ ــای ب ــد. خانه‌ه ــان می‌مانن ــض در ام ــز از تعری نی
ــذف  ــا ح ــوده و ب ــوی ب ــه دوره پهل ــوط ب ــد مرب ــورت کلاه‌فرنگی‌ان به‌ص
حیــاط عمــاً حــس و حــال خــود را از دســت خواهنــد داد؛ لــذا در حفــظ 
ایــن بناهــا بایــد دقــت بیشــتری معمــول نمــود و بــا حفــظ حیــاط و نحــوه 
ــان  ــود. درخت ــدوش ننم ــته را مخ ــال گذش ــس و ح ــا، ح ــری بن قرارگی
کهن‌ســال ایــن خیابــان همچنیــن بــا ایــن پیشــنهاد حفــظ شــده و مســیر 
ــان کــه یــادآور محورهــای متقاطــع چلیپایــی پیشــین نیــز  مســتقیم خیاب
ــاه  ــزی کوت ــد. در شــماره‌های پیشــین ســرا، گری ــوظ می‌مان هســت محف

بــه مشــکلات پیــاده محــور کــردن خیابــان امــام ســمنان زدیم و بــه دلایل 
شکســت آن اشــاره نمودیــم و علاقه‌منــدان را بــه مطالعــه کتــاب "نــگاه 
اجمالــی بــر پیامــد برخــی قوانیــن و باورهــای شهرســازی" حوالــت دادیــم، 
چــرا کــه نــگاه سیاه‌وســفید و عــدم توجــه بــه نیــاز مخاطبــان و مالــکان 
ــن  ــوده و در ای ــر ب ــیار مؤث ــازی بس ــای شهرس ــدن طرح‌ه ــم مان در عقی
فرصــت ایجــاد شــده بجــای نــگاه یکســویه بــه همنشــینی مســالمت‌آمیز 
و رعایــت حقــوق پیــاده و ســواره نظــر داشــته و ســطح تخصیــص پیــاده 
ــن  ــا ضم ــم ت ــر می‌دهی ــه، تغیی ــض یافت ــازه تعری ــد و ت را در محــور جدی
ــه  ــال ب ــا اتص ــادی ورودی ب ــی از مب ــهر و یک ــوب ش ــازی جن باززنده‌س
ــیم.  ــا بخش ــهر را ارتق ــوب ش ــی در جن ــرایط زندگ ــهریور ش ــارک 8 ش پ
ازآنجایی‌کــه پلاک‌هــای پیرامــون ایــن محــور در حــال نوســازی هســتند 
فضایــی مُفــرح بــا تأکیــد بــر پیــاده محــوری ایجــاد خواهــد شــد بــا ایــن 
تفــاوت کــه ســطحِ ســواره خیابــان باهنــر هرآنچــه هســت، باقی‌مانــده و 
قســمت تعریــض شــده بــه پیــاده‌راه و فضــای ســبز بــا مبلمــان مناســب 
شــهری اختصــاص خواهــد یافــت. وجــود آب روان، فضــای ســبز جنوبــی 
ــه‌راه  ــا س ــوذر ت ــه‌راه اب ــل س ــر حدفاص ــان باهن ــهریور( خیاب ــارک 8 ش )پ
شــهید واقفــی را مســتعد ایــن موضــوع خواهــد نمــود. در قســمت بــالا و 
پاییــن خیابــان باهنــر )میــدان امــام تــا ســه‌راه ابــوذر و ســه‌راه واقفــی تــا 
میــدان راه‌آهــن( شــرایط دیگــری شــکل‌گرفته لــذا تثبیــت وضــع موجــود 
باتوجه‌بــه بــار ترافیکــی منعــی نــدارد. ایــن پیشــنهاد بــه مدرســه توکلــی 
نیــز آســیب نرســانده و کلیــات مدرســه را محفــوظ نگــه خواهــد داشــت 
و مدرســه را از حیّزانتفــاع خــارج نخواهــد نمــود، مالکیــن ضلــع غربــی را 
نیــز از بلاتکلیفــی بیــرون خواهــد آورد، گرچــه در ایــن مجمــل پیشــنهاد 
ریزه‌کاری‌هــای طراحــی و نــکات اجرایــی میســور نیســت لیکــن فرصتــی 
ــمت‌های  ــن در قس ــه پیش‌ازای ــا آنچ ــهری ت ــان ش ــرای طراح ــت ب اس
مختلــف شــهر از جملــه بلــوار مصطفــی خمینــی، بلــوار مــدرس )تعــاون(، 
در حدفاصــل میــدان ارگ تــا چهــارراه نظامــی و... دیده‌انــد را بــا تناســباتی 
دیگــر در تفکیــک معبــر میــان ســواره و پیــاده و فضــای ســبز در خیابــان 
باهنــر نیــز برقــرار نماینــد و بــار دیگــر به حرمــت بناهــای تاریخــی، الگویی 
متفــاوت و ویــژه را بــه نمایــش بگذارنــد. نکتــه قابل‌ذکــر دیگــر اینکــه کل 
محــور نیازمنــد آن نیســت کــه زیــر بــار ســرویس قــرار گرفتــه تــا معنــا 
ــرار  ــاده ق ــد مورداســتفاده پی ــد؛ بلکــه هــر قســمت از تعریــض می‌توان یاب
گرفتــه و فضاســازی‌های مربوطــه انجــام شــده و زیباســازی صــورت پذیرد 
ــه حــال خــود رهــا نگــردد، به‌عبارت‌دیگــر  ــه مهــم شــهری ب ــن بدن و ای
همزمــان بــا تعریــض و بازســازی ابنیــه، شــهرداری هــم بــه مناسب‌ســازی 

ــه می‌کوشــد. ــض یافت ــان قســمت تعری و مبلم
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شهریاران بود 
                             و خاک مهربانان

                                                                این دیار

متولد 1337 تهران
بازنشسته وزارت راه و شهرسازی

پایه یک شهرسازی
کارشــناس برنامه‌ریزی منطقه‌ای از دانشگاه جنوبی می‌سی‌سی‌پی آمریکا

مدرس زبان انگلیسی

در �	 شهرســازی  رشــته  اهمیــت  و  ضــرورت   
فرماییــد؟ بیــان  را  شــهری  ساخت‌وســازهای 

ــم، در  ــت و یک ــرن بیس ــینی در ق ــریع شهرنش ــد س ــه رش باتوجه‌ب
ــهرها  ــدوده ش ــان در مح ــت جه ــوم جمعی ــدود دو س ــال ۲۰۵۰ ح س
ــه‌ای  ــزی منطق ــه برنامه‌ری ــه ب ــزوم توج ــت. ل ــد داش ــکان خواهن اس
ــار  ــهرها چه ــدی )Zoning( در ش ــول زون‌بن ــاد اص ــهری و ایج و ش
فعالیــت اصلــی ســکونت، کار، تفریــح، رفت‌وآمــد و نظــارت مســتمر در 
ــت  ــم جمعی ــه و نامنظ ــرل بی‌برنام ــد در کنت ــدی می‌توان ــن زون‌بن ای
شــهر در راه رســیدن بــه کیفیــت پایــدار زیســت و ارزش‌هــای جوامــع 
ــی  ــد. طراح ــر باش ــهروندان مؤث ــای ش ــاماندهی فعالیت‌ه ــانی و س انس
ــا ایجــاد تغییــر کالبــدی در شــهر، بــه دنبــال ایجــاد محیــط  شــهری ب
ــر  ــت بهت ــت زیس ــالم‌تر و کیفی ــادی س ــت اقتص ــرای فعالی ــبی ب مناس

اســت.
در ســنوات قبــل )دهــه چهــل( باتوجه‌بــه وجــود طرح‌هــای 
طرح‌هــای  و  ناحیــه‌ای  و  ملــی  طرح‌هــای  همچــون  بالادســتی 

شهریاران بود 
                             و خاک مهربانان

                                                                این دیار

عضو کمیسیون تخصصی مشترک ترافیک و  شهرسازی
	zگفتگو با مهندس شهریار شاملو

در  چندانــی  موفقیــت  نتوانســتیم  تفصیلــی(  و  )جامــع  زیردســتی 
باشــیم.  داشــته  ســکونتگاه‌ها  فضایــی  و  کالبــدی  ســاماندهی 
حــد  در  صرفــاً  تفصیلــی  طرح‌هــای  در  پیشــنهادی  کاربری‌هــای 
ــرورت  ــروزه ض ــذا ام ــد؛ ل ــر بوده‌ان ــی و تحقق‌پذی ــد اجرای ــی درص س
وجــود قانــون جامــع شهرســازی و وجــود الزامــات اصــول شهرســازی 
ــه‌ای و  ــطح کلان منطق ــتغال در س ــت و اش ــش جمعی ــوه پراکن در نح

می‌گــردد. احســاس  بیش‌ازپیــش  محلــه‌ای 

ــا �	 ــور م ــهرهای کش ــش ش ــن چال ــروزه بزرگ‌تری ام
کــدام اســت؟

ــی  ــع آب ــع طبیعــی کشــور بخصــوص مناب ــه از مناب اســتفاده بی‌روی
زیرزمینــی، میــزان تــاب‌آوری شــهرهای کشــور را بــه مرحلــه بحرانــی 
ــا  ــم ب ــر ندهی ــود را تغیی ــی خ ــای مصرف ــه الگوه ــه چنانچ ــانده ک رس
ــهری  ــای ش ــی تمدن‌ه ــاً جابه‌جای ــی و نهایت ــای زیرزمین ــت لایه‌ه اف

ــود. مواجــه خواهیــم ب
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مصاحبه

ــور �	 ــارج از کش ــی در خ ــل و زندگ ــه تحصی باتوجه‌ب
ــگاه  ــه ن ــه چ ــه ب ــورها، توج ــایر کش ــدن س ــه دی و تجرب
و آموزه‌هایــی را در شــهرهای مــا مهم‌تــر می‌دانیــد؟

لــزوم داشــتن دیــدگاه آسیب‌شناســی و پرسشــگر در قوانیــن 
ــر  ــرا درگی ــن م ــه ذه ــت ک ــی اس ــازی، موضوع ــات شهرس و مصوب
خصــوص  در  شهرســازی  شــورای‌عالی  مصوبــات  اســت.  کــرده 
ــد.  ــری می‌باش ــل بازنگ ــال قاب ــر ده س ــی ه ــن جســمی و حرکت معلولی
ــری  ــون بازنگ ــوب ۱۳۳۴ تاکن ــهرداری‌ها مص ــون ش ــه قان درصورتی‌ک
ــی  ــر کارشناس ــه از نظ ــن مجموع ــانی ای ــه به‌روزرس ــاز ب ــده و نی نش
محــرز می‌باشــد. بــه طــور مثــال واژگانــی همچــون تخلــف ســاختمانی، 
ــه  ــن مجموع ــان ای ــد در می ــهروندی بای ــوق ش ــبه، حق ــوق مکتس حق
بازنگــری و تعریــف گردنــد. در کشــور ترکیــه، جــرم ســاختمانی 
ــازنده  ــات، س ــی تخلف ــده و در برخ ــاختمانی گردی ــف س ــن تخل جایگزی
ــران  ــه در ای ــود. درصورتی‌ک ــد ب ــری خواه ــرم، قابل‌پیگی ــوان مج به‌عن
ــن  ــون شــهرداری‌ها، ای ــاده 100 قان ــم کمیســیون م ــا پرداخــت جرای ب
تخلفــات وجهــه قانونــی پیــدا خواهنــد کــرد. نکتــه دیگــر کــه قابل‌ذکــر 
اســت، تجربــه شــخصی مــن در دوره آموزشــی خــود در ژاپــن در ســال 
ــت  ــی جه ــای بین‌بخش ــور، همکاری‌ه ــت. در آن کش ــوده اس ۱۳۷۵ ب
کنتــرل معضــات ترافیکــی و حمل‌ونقــل شــهری بســیار آموزنــده بــود. 
ــد یــک خــودرو از شــرکت خودروســازی،  ــال، جهــت خری ــه طــور مث ب
ــه  ــه آن ب ــودرو و ارائ ــدار خ ــت خری ــگ در مالکی ــتن پارکین ــزام داش ال
شــرکت تولیدکننــده خــودرو الزامــی می‌باشــد. ایــن همــکاری در 
ــرل بیشــتر ترافیــک بخصــوص در  ــه کنت ــد ب ــران می‌توان شــهرهای ای

ــد. ــهرها بینجام کلان‌ش

ــن �	 ــه انجم ــاد، از جمل ــکل‌های مردم‌نه ــما در تش ش
ــور  ــز حض ــمنان نی ــتان س ــوم اس ــن ب ــهریاران که ش

ــد؟ ــود بگویی ــات خ ــته‌اید. از تجربی داش
از ســال ۱۳۹۷ تــا کنــون عضــو تشــکل مردم‌نهــاد انجمــن 
شــهریاران کهــن بــوم اســتان ســمنان بــوده‌ام کــه بــه همــت دوســتان، 
ــد. در طــی  ــدازی گردی ــان راه‌ان ــدس جه ــر یدالهــی و مهن ــاب دکت جن
ــدن روزی  ــون نامی ــی چ ــکل، موضوعات ــن تش ــت ای ــال‌های فعالی س
بــرای ســمنان، الــزام دفــن امــوات در خــارج از محدوده‌هــای شــهری، 
زیباســازی مبلمــان شــهر و پارک‌هــا پیگیــری و در جلســات کارشناســی 
بــا صاحب‌نظــران مطــرح گردیــد؛ ولــی متأســفانه در برخــی موضوعــات 
پیشــرفت خوبــی نداشــتیم. بــه نظــر مــن نهادهــای مردمــی خودجــوش 
ــا ایجــاد ســازمان‌های شــبه‌دولتی متفــاوت هســتند و ایــن ســاختارها  ب

ــند. ــی باش ــتقل از تشــکیلات دولت ــردان و مس ــد خودگ ــی بای به‌نوع

آیــا مهندســین شهرســاز توانســته‌اند جایــگاه �	
خــود را در کمیســیون مــاده پنــج و کارگروه‌هــای بررســی 
ــت  ــه دس ــتایی ب ــهری و روس ــای ش ــب طرح‌ه و تصوی

ــد؟ بیاورن
ــری  ــق کارب ــواری تطبی ــای هم‌ج ــتفاده از گزارش‌ه ــفانه، اس متأس
هنــوز نتوانســته بــه ابــزاری جهــت کمــک بــه تصمیم‌ســازی در 
از  بینجامــد.  زیربنایــی  کارگروه‌هــای  و   ۵ مــاده  کمیســیون‌های 
آن جملــه می‌تــوان بــه تجربــه ساخت‌وســاز هتلــی در شــهمیرزاد 
در محــدوده باغــات، بــدون داشــتن گــزارش تطبیــق کاربــری و 
ــرکت‌کننده در آن در  ــای ش ــیون و اعض ــه کمیس ــدن دبیرخان درگیرش
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آغازنامه

شهر  بی یار مگر ارزش دیدن دارد

مگر
شهر  بی یار

ارزش دیدن دارد

مصاحبه

ــام  ــوان ن ــی می‌ت ــازمان بازرس ــون س ــی همچ ــیون‌های نظارت کمیس
ــای  ــر باغ‌ه ــری ب ــن کارب ــرات ای ــی مبســوطی از تأثی ــر ارزیاب ــرد. اگ ب
ــه  ــر ب ــبکه معاب ــانی ش ــزان خدمات‌رس ــایه‌اندازی و می ــوار و س هم‌ج
ــری از  ــه ســطح کمت ــت انجــام می‌شــد می‌توانســت ب ــوع فعالی ــن ن ای
ساخت‌وســاز بینجامــد و رهگشــای پاســخگویی بــه شــهروندان مجــاور 

ــد. ــی باش ــازمان‌های نظارت ــاک و س پ

بــرای به‌دســت‌آوردن جایــگاه نظــارت و نقــش �	
ــه  ــبت ب ــاز نس ــین شهرس ــادی مهندس ــی و انتق تحلیل
ــه  ــیدن ب ــا رس ــرد؟ آی ــد ک ــه بای ــهری چ ــای ش طرح‌ه

چنیــن چشــم‌اندازی دور از انتظــار اســت؟
بــا ابــاغ چک‌لیســت نظارتــی شهرســازی توســط وزارت راه 
و شهرســازی و کشــور بــه ادارات ذی‌ربــط و شــهرداری‌ها کنتــرل 
مقیــاس  تطبیــق  و  ســایه‌اندازی  هم‌جــواری،  هم‌بــاری،  موازیــن 
ــی  ــرح تفصیل ــدی ط ــطح‌بندی کالب ــا س ــاک ب ــری پ ــردی کارب عملک
ــازی،  ــه پی‌س ــج مرحل ــت در پن ــن چک‌لیس ــود. ای ــد ب ــی خواه الزام
اجــرای اســکلت و پایــان کار بــرای مهندســین شهرســاز الزامــی خواهــد 

ــود. ب

ــاور در ادارات �	 ــان مش ــوان مهندس ــال‌ها کار به‌عن س
دولتــی و به‌عنــوان عضــو ســازمان نظام‌مهندســی و 
ــهر،  ــه ش ــبت ب ــما نس ــرش ش ــس، در نگ ــن تدری همچنی
شــهروند و شهرســازی چــه تغییــری ایجــاد کــرده اســت؟

ــابق و  ــازی س ــکن و شهرس ــاً در وزارت مس ــن صرف ــات م تجربی
مدتــی در مهندســین مشــاور شهرســاز و معمــار بــوده اســت و در ایــن دو 
ــه‌ای  ــای پای ــاد آموزش‌ه ــزوم ایج ــم. ل ــر کن ــم اظهارنظ ــوزه می‌توان ح
ــهروندی در  ــوق ش ــی و حق ــوق مدن ــازی، حق ــوق شهرس ــون حق همچ
ــد  ــت تصمیمــات کارشناســی حــوزه شهرســازی می‌توان ــردن کیفی بالاب
مفیــد باشــد. ایــن ســطح از آگاهــی می‌توانــد در کمیســیون‌های 
مــاده 5 و کار گروههــای زیربنایــی مؤثــر و راه‌گشــا باشــد. در انتخــاب 
کارشناســان حــوزه شهرســازی، معیارهــای فنــی و اجرایــی مــی 
ــی و  ــای موضوع ــات و طرح‌ه ــای مطالع ــای حوزه‌ه ــد در معیاره توان
ــک  ــری کم ــه تصمیم‌گی ــه بدن ــرد و کلان( ب ــاس خ ــی) در مقی موضع
ــه‌ای، بهســازی  ــدی، منطق ــا طرح‌هــای کالب ــد. آشــنایی ب شــایانی نمای
الزامــات تخصصــی کارشناســان در بــدو ورود بــه  و بازســازی از 

ــت. ــازی اس ــای شهرس حوزه‌ه

ــان �	 ــد بی ــخنی داری ــه و س ــن‌ختام توصی ــرای حس ب
ــد؟ ــه می‌بینی ــرا را چگون ــریه س ــد؟ نش نمایی

ــا،  ــامل گزارش‌ه ــه‌ای ش ــوان فصل‌نام ــرا در کل، به‌عن ــریه س  نش
مجلــه‌ای  اســتان،  در  ســاختمان  صنعــت  رویدادهــای  و  مقــالات 
ارزشــمند می‌باشــد کــه اطلاعــات مفیــدی را در ســطح مقــالات 
ــد.  ــه می‌کن ــدگان عرض ــه خوانن ــی ب ــای بوم ــی و گزارش‌ه بین‌الملل
چنانچــه مباحثــی شــامل آسیب‌شناســی و نقــد پروژه‌هــای اجــرا شــده 
در شــهرهای اســتان بــا شــرکت پانل‌هــای تخصصــی و در موضوعــات 
ــر بیشــتری  ــوع در هــر شــماره منتشــر شــود خواهــد توانســت تأثی متن
ــای  ــل فضاه ــن تحلی ــد. همچنی ــاد کن ــته‌ای  ایج ــل بین‌رش در تعام
مجموعه‌هــای مســکونی و ریزفضاهــای آن بــا حضــور معمــاران، 
صاحب‌نظــران  و  ســاختمانی   کارشناســان  دیگــر  و  شهرســازان 

ــد. ــدگان باش ــران و آین ــای متفک ــد رهگش می‌توان

ارزش دیدن دارد



تفاهم‌نامه »مرکز نوآوری فناوری‌های ساختمان« برای 
اولین‌بار در کشور منعقد شد

گزارشی از برگزاری مجمع

گزارش خلاصه فعالیت‌های بخش مطالعات طرح 
مرمت آرامگاه شیخ علاءالدوله سمنانی

برگزاری نمایشگاه آثار کالیگرافی حامد جعفرپور 

نظر بر منظر اندازیم
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رویدادها

کســب مقــام نخســت تیــم والیبــال بانــوان نظام‌مهندســی 
ســاختمان ســمنان در مســابقات جــام رمضان

تیــم والیبــال بانــوان نظام‌مهندســی بــا غلبــه بــر تیم‌هــای شهرســتان ســرخه موفــق بــه کســب مقــام نخســت ایــن دوره از مســابقات گردیــد. اعضــای 
تیــم نظام‌مهندســی، ســرکار خانم‌هــای مهنــدس:  نســیم بــرادران، مــژگان رفیعــی، مریــم کلاتــه، مریــم ابراهیــم‌زاده، مطهــره مزینانــی، الهــام آقایــی.

اخبار

تیــم ملــی هاکــی ســالنی ایــران بــا مربیگــری عضــو ســازمان 
نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان بــر بــام آســیا 

تیــم ملــی هاکــی ســالنی ایــران بــا مربیگــری مهنــدس ملــک احمــدی عضــو دفتــر نمایندگــی شــهمیرزاد ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان 
ســمنان بــه قهرمانــی مســابقات آســیا در قزاقســتان رســید.

ــت‌دادن  ــس از شکس ــورمان، پ ــی کش ــم مل ــد و تی ــزار گردی ــتان برگ ــیا در قزاقس ــی آس ــالنی قهرمان ــی س ــابقات هاک ــن دوره از مس ــای ای رقابت‌ه
تیم‌هــای ملــی تایلنــد، ســنگاپور و تاجیکســتان در مرحلــه گروهــی ایــن رقابت‌هــا و کســب 
برتــری در مصــاف بــا میزبــان رقابت‌هــا بــه مرحلــه فینــال ایــن مســابقات رســید. در فینــال 
مســابقات قهرمانــی آســیا، تیــم ملــی ایــران مقابــل مالــزی بــه نتیجــه 7 بــر یــک دســت 

یافــت و مــدال طــای ایــن دوره از مســابقات را بــه ارمغــان آورد.
ــا کســب 9 عنــوان قهرمانــی از 10 دوره برگــزاری ایــن رویــداد، عنــوان  ایــران کــه ب
پرافتخارتریــن تیــم هاکــی ســالنی آســیا را یــدک مــی کشــد جــواز حضــور در جــام جهانــی 

۲۰۲۵ را نیــز کســب کــرد.
بــه همیــن مناســبت، در حاشــیه صــد و ســی و نهمیــن جلســه هیئت‌مدیــره ســازمان 
نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان، از زحمــات مهنــدس ملــک احمــدی مربــی تیــم 
ــدس حکیمــی  ــد. مهن ــه عمــل آم ــل ب ــر و تجلی ــی هاکــی داخــل ســالن کشــور تقدی مل
ــک  ــدس مل ــان داشــت: مهن ــت بی ــن موفقی ــک کســب ای ــن تبری ــازمان ضم ریاســت س
احمــدی از اعضــای نمونــه و پــر تــاش ســازمان هســتند و بــرای ســازمان نظام‌مهندســی 
ــال  ــی در ح ــی و بین‌الملل ــن مل ــازمان در میادی ــای س ــه اعض ــت ک ــی اس ــار بزرگ افتخ

درخشــیدن و کســب افتخــار بــرای میهــن عزیزمــان هســتند.
در ایــن جلســه اعضــای هیئت‌مدیــره ســازمان ضمــن موفقیــت بــرای مهنــدس ملــک 
احمــدی و تیــم ملــی هاکــی ایــران حمایــت خــود را از تمامــی ورزشــکاران عضــو ســازمان 
اعــام داشــتند. در پایــان بــا اهــدای لــوح تقدیــر  و هدیــه‌ای به‌رســم یادبــود تلاش‌هــای 

مهنــدس ملــک احمــدی مــورد تقدیــر قــرار گرفــت.
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رویدادها

برگزاری ضیافت افطاری دفاتر نمایندگی استان 

اخبار
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رویدادها

ــره ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان  ــدار هیئت‌مدی دی
بــا بــرادر شــهید لطیــف زاده

احــداث ســاختمان دفتــر نمایندگــی شهرســتان 
ســمنان ‌ در برنامــه ســال 1403 قــرار گرفــت

ــای ســاختمان«  ــوآوری فناوری‌ه ــز ن ــه »مرک تفاهم‌نام
بــرای اولین‌بــار در کشــور منعقــد شــد

اعضــای هیئت‌مدیــره ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان و مســئول دفتــر نمایندگــی شهرســتان دامغــان بــا مهنــدس لطیــف زاده عضــو دفتــر 
شهرســتان دامغــان دیــدار کردنــد. در ایــن دیــدار کــه به‌منظــور عــرض تســلیت و همــدردی بــه مناســبت درگذشــت جانبــاز شــهید ســردار لطیــف زاده 
انجــام شــد رئیــس ســازمان و هیئــت همــراه، بــر ضــرورت ادامــه راه ایــن شــهید عالی‌مقــام و دیگــر شــهدای ایــن آب‌وخــاک تأکیــد کــرد. »ابوالفضــل‌ 
ــه جبهه‌هــای  ــا شــروع جنــگ تحمیلــی به‌عنــوان پاســدار ب ــه جهــان گشــود و ب لطیــف زاده« در هشــتم فروردین‌مــاه ۱۳۴۳ در شــهر دامغــان چشــم ب
ــل آمــد شــهید  ــازی نائ ــع جانب ــه درجــه رفی ــه ســتون فقــرات مجــروح و ب ــد عــراق از ناحی جنــگ شــتافت و در ۲۹ تیرمــاه ســال ۱۳۶۱ در پاســگاه زی
لطیــف‌زاده پــس از ۴۲ ســال تحمــل رنــج و درد ناشــی از جراحــات جنــگ در ششــم فروردین‌مــاه ۱۴۰۳ بــه درجــه رفیــع شــهادت رســید و بــه یــاران 

شــهیدش پیوســت.

پــس از دو ســال تــاش و پیگیــری در خصــوص زمیــن دفتــر نمایندگــی شهرســتان ســمنان، بــه‌زودی ســاخت دفتــر ســمنان آغــاز خواهــد شــد. در 
حاشــیه صــد و ســی و دومیــن جلســه هیئت‌مدیــره ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان از مســاعدت‌های مدیــرکل محتــرم راه و شهرســازی 
اســتان تقدیــر واعــام شــد کــه بــا پیگیری‌هــای انجــام شــده در خصــوص ســاختمان دفتــر نمایندگــی شهرســتان دامغــان امیــد اســت ایــن مهــم نیــز بــا 

همدلــی و همــکاری مســئولین بــه ســرانجام رســد.

ســمینار بین‌المللــی تأثیــر بحران‌هــای طبیعــی بــر بناهــای تاریخــی بــا حضــور مهنــدس حکیمــی ریاســت و مهنــدس اســکندری نایب‌رئیــس اول 
ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان برگــزار شــد.

ــازمان  ــه س ــاد تفاهم‌نام ــا انعق ــد. ب ــد ش ــور منعق ــار در کش ــرای اولین‌ب ــاختمان« ب ــای س ــوآوری فناوری‌ه ــز ن ــه »مرک ــمینار تفاهم‌نام ــن س در ای
نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان و پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه ســمنان، ایــن مرکــز بــا محوریــت نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان و بــا مشــارکت 

پــارک علــم و فــن آوری دانشــگاه ســمنان فعالیــت خواهــد نمــود.
در ایــن ســمینار، گــروه پژوهشــگران مؤسســه بین‌المللــی ایسکارســا بــه دســتاوردهای خــود در زمینه‌هــای مطالعــات ســازه، مصالــح، خــاک، پایــش از 

طریــق آزمــودن ارتعاشــی و فروشســت زمیــن پرداختنــد.

اخبار
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رویدادها

حضــور مدیرعامــل جمعیــت هــال احمــر اســتان ســمنان 
ــتان ــاختمان اس ــی س ــازمان نظام‌مهندس در س

ــی  ــر نمایندگ ــئول دفت ــه مس ــع و معارف تودی
نظام‌مهندســی ســاختمان شهرســتان گرمســار

ــور  ــا حض ــاختمان ب ــاح س ــان ذی‌ص ــمینار مجری س
ــد ــزار ش ــازمان برگ ــای س اعض

دکتــر درخشــان مدیرعامــل جمعیــت هــال احمــر اســتان ســمنان در جلســه هیئت‌مدیــره ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان بیــان 
داشــتند:  آمادگــی داریــم از تخصــص مهندســین در رشــته‌های مختلــف بــه عنــوان یــک جامعــه ايــده پــرداز و توانمنــد در حــوادث  و پیــش گیــری از 

حــوادث بهــره منــد شــویم.
در جلســه هیئت‌مدیــره ســازمان نظام‌مهندســی ســاختمان اســتان ســمنان از همــکاری وتلاشــهای جمعیــت هــال احمــر اســتان بــا اهــدای لــوح، 

تقدیــر بــه عمــل آمــد

مراســم تودیــع و معارفــه مســئول دفتــر نمایندگــی نظام‌مهندســی ســاختمان شهرســتان گرمســار بــا حضــور اعضــای ســازمان در محــل دفتــر گرمســار 
ــد. برگزار ش

با حکم ریاست سازمان مهندس تاج الدین به عنوان مسئول نمایندگی دفتر گرمسار  منصوب شدند.
در ایــن مراســم ضمــن تقدیــر از تلاشــهای آقــای مهنــدس یوردخانــی مســئول ســابق دفتــر نمایندگــی گرمســار از تلاش‌هــای خانــم مهنــدس کریمــی 

در دوره سرپرســتی تقدیر شــد

سمینار آموزشی مجریان ذی‌صلاح در شهرستان های دامغان و گرمسار نیز با حضور اعضای سازمان برگزار شد.
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گزارشی از برگزاری مجمع
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گزارش خلاصه فعالیت‌های بخش مطالعات طرح مرمت آرامگاه شیخ علاءالدوله 
سمنانی ارائه شده در سمینار بین‌المللی یک روزه در سمنان در تاریخ 1403/2/5

مقدمه�	
در ایــن گــزارش کوتــاه، خلاصــه مربــوط بــه بحــث مطالــب ارائــه 
ــر بناهــای  ــی ب ــر بحران‌هــای طبیع ــی تاثی شــده در »ســمینار بین‌الملل
تاریخــی بــا رویکــرد کاربــرد فناوری‌هــای نویــن- نمونــه مــورد 
مطالعــه: بنــای آرامــگاه شــیخ علاءالدولــه ســمنانی« ارائــه شــده اســت 
ــمنانی  ــه س ــیخ علاءالدول ــگاه ش ــاب آرام ــی انتخ ــامل: 1- چگونگ و ش
ــا  ــی ب ــطح مل ــوت در س ــرح پایل ــک ط ــوان ی ــه عن ــت ب ــرای مرم ب
مشــارکت متخصصــان ایسکارســا جهانــی، 2- اهــداف آن یعنــی: 1-2- 
ــرای استانداردســازی پروژه‌هــای مشــابه  ایجــاد یــک الگــوی علمــی ب
در کشــور، و 2-2- رشــد دادن متخصصــان و مشــاوران در اســتان 
ــاوران در  ــان و مش ــل متخصص ــا تمای ــود و ی ــدم وج ــمنان، و در ع س
ــن  ــاوران در نزدیک‌تری ــان و مش ــد دادن متخصص ــمنان رش ــتان س اس
بخــش  در  شــده  انجــام  فعالیت‌هــای   -3 مجــاور،  اســتان‌های 
ــای  ــک روزه، و 4- فعالیت‌ه ــمینار ی ــده در س ــه ش ــات« ارائ »مطالع

ــد. ــده می‌باش ــرای آین ــده ب ــی ش پیش‌بین

معرفی اجمالی آرامگاه شیخ علاءالدوله سمنانی�	
آرامــگاه شــیخ علاء‌الدولــه ســمنانی در 12 کیلومتــری جنــوب 
جغرافیایــی  طــول  در  صوفی‌آبــاد،  روســتای  در  ســمنان  غربــی 
ــی مســطح  ــی 35º27'17" در زمین ــرض جغرافیای 53º19'11"  و ع
ــا،  ــن بن ــع شــده اســت )شــکل 1(. در مجــاورت ســمت شــرقی ای واق
ــری( از  ــری قم ــمنانی )۶۵۹–۷۳۶ هج ــه س ــیخ علاءالدول ــن ش مدف
ــت تاریخــی  ــا دارای اهمی ــن بن ــرار دارد. ای ــی ق ــروف ایران ــای مع عرف

و اجتماعــی اســت و روزانــه مــورد بازدیــد افــراد مختلفــی قــرار 
ــد  ــرض تهدی ــا در مع ــن بن ــته، ای ــالیان گذش ــول س ــرد. در ط می‌گی
عوامــل آســیب‌زای گوناگــون در ســطوح مختلــف قــرار گرفتــه اســت و 

ــت. ــده اس ــی ش ــیب‌های مختلف ــار آس دچ
   
اولین بازدید و تهیه گزارش از وضعیت ســازه و �	

زمین بنا
در  ســمنان،  اســتان  میراث‌فرهنگــی  کل  اداره  بنابه‌درخواســت 
ــیخ  ــگاه ش ــازه آرام ــت س ــی وضعی ــور بررس ــخ 1397/5/18 به‌منظ تاری
علاءالدولــه ســمنانی کــه در آن زمــان دچــار مشــکلات ســازه‌ای شــده 
بــود، توســط دو تــن از اســاتید ســازه و ژئوتکنیــک دانشــگاه اصفهــان 
ــه عمــل آمــد کــه نتیجــه حاصــل از آن تهیــه دو گــزارش  بازدیــدی ب
یکــی مربــوط بــه ســازه و دیگــری مربــوط بــه زمیــن و خــاک آرامــگاه 
ــای  ــن گزارش‌ه ــه همی ــد ک ــی ش ــی و انگلیس ــای فارس ــه زبان‌ه ب
ــک  ــوان ی ــه عن ــا ب ــن بن ــاب ای ــده انتخ ــل عم ــی از دلای ــود یک موج

ــود. ــرای مرمــت ب ــی ب ــوت مل طــرح پایل

بین‌المللــی �	 آموزشــی  کارگاه  برگــزاری 
متخصصــان  بازدیــد  و  تهــران  در  ایسکارســا 
ــال 1397 ــه در س ــگاه علاءالدول ــا از آرام ایسکارس

بین‌المللــی  آموزشــی  کارگاه   1397/7/30 تــا   28 تاریــخ  از 
ــع  ــگری و صنای ــی، گردش ــی وزارت میراث‌فرهنگ ــه میزبان ــا ب ایسکارس
دســتی برگــزار شــد و آرامــگاه علاءالدولــه در تاریــخ 1397/8/1 توســط 
ــرار گرفــت )شــکل  ــد ق ــر از متخصصــان ایسکارســا مــورد بازدی 12 نف

.)2
تــا 1397/8/7 مهم‌تریــن   1 تاریــخ  از  ایسکارســا  متخصصــان 
ــران را  ــزی ای ــی و مرک ــی، جنوب ــتان‌های غرب ــی اس ــای تاریخ بناه
مــورد بازدیــد تخصصــی قــرار دادنــد. تنهــا پــروژه‌ای کــه دارای گــزارش 
نســبتاً مبســوط در مــورد وضعیــت بنــا و خــاک آن بــه زبــان انگلیســی 
ــت  ــورد وضعی ــد به‌ســادگی در م ــا بتوانن ــا متخصصــان ایسکارس ــود ت ب
بنــا آگاه شــوند، همیــن بنــای آرامــگاه علاءالدولــه بــود کــه در تاریــخ 

ــود. ــده ب ــه ش ــزارش تهی ــرای آن دو گ 1397/5/18 ب

دلایــل انتخــاب آرامــگاه علاءالدولــه بــه عنــوان �	
یــک طــرح پایلــوت

ــودن و  ــال ب ــان انگلیســی، فع ــه زب ــه دلیــل وجــود دو گــزارش ب ب
ــراز علاقــه اداره کل میراث‌فرهنگــی ســمنان، قــرار داشــتن در یــک  اب
اســتان خــارج از اســتان تهــران و در عیــن حــال مجــاورت بــا تهــران 
ــه  ــه ب ــگاه علاءالدول ــمنان، آرام ــتان س ــراث و اس ــت وزارت می و موافق
عنــوان پــروژه پایلــوت بــا مشــارکت ایسکارســا بــرای انجــام مطالعــات 
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گزارش ویژه

و ســپس تهیــه و اجــرای طــرح مرمــت برگزیــده شــد.
 
ــه و �	 ــگاه علاءالدول ــت آرام ــروژه مرم ــداف پ اه

ــاوران ــاب مش ــی انتخ چگونگ
اهداف انجام پروژه مرمت آرامگاه علاءالدوله عبارت بودند از:

ــای  ــازی پروژه‌ه ــرای استانداردس ــی ب ــوی علم ــک الگ ــاد ی 1- ایج
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2- اســتفاده از تجــارب متخصصــان ایسکارســا به‌منظــور ارتقــاء 
ــی، ــان داخل ــش متخصص دان

ــتان  ــود در اس ــی موج ــاوران محل ــان و مش ــتفاده از متخصص 3- اس
ســمنان به‌منظــور آشــنا شــدن بــا روش‌هــای نویــن در یــک پــروژه مرمتی 
ــد شــدن  ــا و ایجــاد پتانســیل در اســتان به‌منظــور توانمن ــا انته ــدا ت از ابت
در انجــام پروژه‌هــای دیگــر بــدون نیــاز بــه متخصصــان خــارج از اســتان 

ســمنان.

انجام مطالعات مقدماتی �	
ایــن بخــش توســط شــرکت مهندســین مشــاور طــرح و ســاخت طَــراد 
ــزارش  ــد گ ــی فارســی و 4 جل ــزارش نهای ــد گ ــام رســیده و 4 جل ــه اتم ب
ــرای اداره  ــا 1401/8/30 ب ــخ 1401/6/20 ت ــی آن از تاری ــی انگلیس نهای

ــدول 1(. ــده اســت )ج ــال ش ــمنان ارس ــتان س ــی اس میراث‌فرهنگ

بخــش مطالعــات ســازه، مصالــح، خــاک، پایــش �	
)از طریــق تســت ارتعاشــی(، و فرونشســت زمیــن

انجــام ایــن بخــش توســط دانشــگاه اصفهــان بــه اتمــام رســیده و 8 
جلــد گــزارش نهایــی فارســی و 8 جلــد گــزارش نهایــی انگلیســی آن در 
ــال  ــمنان ارس ــتان س ــی اس ــرای اداره میراث‌فرهنگ ــخ 1401/6/20 ب تاری

شــده اســت )جــدول 5(.

مرحله تهیه طرح مرمت و مرحله اجرای طرح �	
مرمت

پــس از تأییــد گزارش‌هــای بخــش مطالعــات، مرحلــه تهیــه طــرح 
مرمــت و پــس از آن مرحلــه اجــرای طــرح مرمــت شــروع خواهــد شــد.

ایسکارسا مسئولیت 
ایسکارســا ماننــد گذشــته مســئولیت ارائــه مشــاوره در رونــد تهیــه 
ــد  ــده خواه ــر عه ــت را ب ــرح مرم ــرای ط ــپس اج ــت و س ــرح مرم ط

داشــت.

مسئولیت دانشگاه اصفهان
ــه طــرح مرمــت و اجــرای طــرح مرمــت، دانشــگاه  ــه تهی در مرحل
اصفهــان در کنــار ایسکارســا بــر ایــن مراحــل نظــارت خواهــد داشــت و 
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در صــورت نیــاز مشــاوره خواهــد داد و ارتبــاط بیــن پــروژه و همــکاران 
ایسکارســا را برقــرار خواهــد نمــود.

مسئولیت شرکت مهندسین مشاور طرح و ساخت طَراد
بــر اســاس توافــق به‌عمل‌آمــده، شــرکت مهندســین مشــاور طــرح و 
ســاخت طَــراد، مســئولیت طــرح مرمــت )و پــس از آن مســئولیت نظــارت 
ــر عهــده خواهــد داشــت. شــرح خدمــات  ــر اجــرای طــرح مرمــت( را ب ب

مربوطــه مطابــق جــدول 6 اســت.
بدیهــی اســت در مرحلــه تهیــه طــرح مرمــت، باتوجه‌بــه اینکــه ایــن 
ــرح  ــن، ط ــت زمی ــر فرونشس ــازی در براب ــش مقاوم‌س ــامل بخ ــرح ش ط
مرمــت ســازه‌ای، طــرح مرمــت عناصــر غیرســازه‌ای، و پایــش بنــا اســت، 
ــی  ــت علم ــراد از ظرفی ــاخت طَ ــرح و س ــاور ط ــین مش ــرکت مهندس ش
ــودن  ــزوم دانشــگاه‌های دیگــر، در صــورت داراب مشــاوران و در صــورت ل
ــث ایجــاد  ــه باع ــود ک ــد نم ــتفاده خواه ــط، اس ــدی مرتب ــه و توانمن تجرب

ــد. ــد ش ــا خواه ــیل در آن بخش‌ه پتانس
ــرکت  ــات ش ــرح خدم ــه ش ــز ب ــر نی ــوارد زی ــت م ــح: لازم اس توضی

ــود: ــه ش ــراد اضاف ــاخت طَ ــرح و س ــاور ط ــین مش مهندس
1- مطالعات لرزه‌خیزی منطقه و تعیین زلزله طرح منطقه

ــش و  ــح ناک ــش و مصال ــت ناک ــش رطوب ــتم پای ــی سیس 2- طراح
ــاور آن ــای مج دیواره

3- طراحی دوغاب برای تزریق

سمینار بین‌المللی یک روزه در سمنان�	
در راســتای اطــاع رســانی ایــن طــرح بیــن المللــی ، ســمینار یــک 
ــمنان  ــاوری س ــم و فن ــارک عل ــل پ ــخ 1403/2/5 در مح روزه ای در تاری
برگــزار شــد . ســخنرانی‌ها در دو بخــش ســخنرانان خارجــی و ســخنرانان 
داخلــی ارائــه گردیــد. در بخــش ســخنرانان خارجــی، دو نفــر از متخصصان 
ــن  ــای نوی ــرد تکنولوژی‌ه ــورد »کارب ــه در م ــور ترکی ــا از کش ایسکارس
ــد و  ــه ســخنرانی پرداختن ــه ارائ ــای تاریخــی« ب ــت ســازه‌ای بناه در مرم
ــه«  ــگاه علاءالدول ــای آرام ــردی آن در »طــرح مرمــت بن نمونه‌هــای کارب

توضیــح داده شــد 
در بخــش ســخنرانان داخلــی، دو نفــر از مهندســان شــرکت مهندســین 
ــان  ــگاه اصفه ــاتید دانش ــر از اس ــراد و دو نف ــاخت طَ ــرح و س ــاور ط مش
به‌صــورت مفصــل بــه توضیــح فعالیت‌هــای انجام‌گرفتــه در بخــش 

ــد . ــه پرداختن ــای آرامــگاه علاءالدول ــات طــرح مرمــت بن مطالع

به ز آن نبود که خاطری شاد کنیصد خانه اگر به طاعت آباد کنی
به ز آن که هزار بنده آزاد کنیگر بنده کنی به لطف آزادی را

شیخ علاءالدوله سمنانی
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گزارش

برگزاری نمایشگاه آثار کالیگرافی حامد جعفرپور در اردیبهشت‌ماه سال 1403

ــاختمان  ــی س ــدان نظام‌مهندس ــور از کارمن ــد( جعفرپ ــار )حام مخت
اســتان ســمنان در واحــد روابط‌عمومــی اســت کــه نزدیــک بــه 13 ســال 
ــواده‌ای  ــان در خان ــازمان را دارد. ایش ــن س ــت و کار در ای ــابقه فعالی س
ــرای،  ــری، ویت ــب، نگارگ ــی، تذهی ــای خوشنویس ــد، در زمینه‌ه هنرمن

ــه عرصــه وجــود گذاشــته اســت.  ــا ب نقاشــی وموســیقی پ
ــان  ــدر بزرگوارش ــی را از پ ــط و خوشنویس ــر خ ــور، هن ــد جعفرپ حام
ــرای را از  ــور و ویت ــب، مینیات ــر تهذی ــور و هن ــی جعفرپ ــتاد غلامعل اس

خواهــر هنرمندشــان آرزو جعفرپــور آموخته‌انــد. 
بــه بهانــه برگــزاری نمایشــگاه انفــرادی آثــار کالیگرافــی ایشــان در 
ــای  ــای حرف‌ه ــق پ ــه عش ــوان غص ــت عن ــت‌ماه 1403 تح اردیبهش
ــد ــه‌ای از آن را می‌خوانی ــه خلاص ــته‌ایم ک ــی نشس ــد گرام ــن هنرمن ای

در ابتــدای ســخن، لطفــاً کمــی بــرای خوانندگان �	
ســرا از هنــر خوشنویســی و اهمیــت آن بفرمایید

کالیگرافــی هنــر نوشــتن زیبــا و خــط خوشنویســی اســت. در 
کالیگرافــی، از ابزارهــای خطــی ماننــد قلم‌هــا، مدادهــا، قلم‌هــای چینــی 
ــای  ــا و طرح‌ه ــوط زیب ــا خط ــود ت ــتفاده می‌ش ــتی اس ــای دس و قلم‌ه
خــاص را بســازد. ایــن هنــر بــر اســاس تکنیک‌هــا، حــرکات و فرم‌هــای 

ــت. ــده اس ــا ش ــی بن ــاص خط‌نویس خ

و  زیبــا  نوشــتن  و  تزییــن  یــا خوشنویســی، هنــر  کالیگرافــی 
هنرمندانــه حــروف و کلمــات در کنــار یکدیگــر اســت و بایــد بدانیــد کــه 
ــه  ــه کار گرفت ــف ب ــای مختل ــخ و در فرهنگ‌ه ــر در طــول تاری ــن هن ای
شــده و توســعه‌یافته اســت. هــدف اصلــی کالیگرافــی، ایجــاد زیبایــی و 
ــوع  ــه ن ــی، باتوجه‌ب ــدان خوشنویس ــت. هنرمن ــتار اس ــی در نوش هماهنگ
قلــم، فضــای خالــی، چینــش حــروف و ترتیــب آنهــا، اندازه‌هــا، شــیب‌ها 
و تراش‌هــا، طرح‌هــای منحصربه‌فــرد و زیبــا را ایجــاد می‌کننــد. در 
ــر خوشنویســی، معمــولًا در نوشــتن  ــران از ایــن هن کشــورمان یعنــی ای
اشــعار، آیــات قــرآن، مناســبت‌های خــاص و متن‌هــای زیبایــی اســتفاده 
می‌شــود. ایــن هنــر در برخــی فرهنگ‌هــا به‌عنــوان یــک شــاخه 
مســتقل هنــری تلقــی می‌شــود و در برخــی فرهنگ‌هــا به‌عنــوان 
یــک جــزء از هنرهــای دیگــر ماننــد نقاشــی و طراحــی نمایشــی در نظــر 

ــود.  ــه می‌ش گرفت

بیــن کالیگرافــی، نقاشــی‌خط و تایپوگرافــی کــه �	
ــوط  ــگارش خط ــا ن ــط ب ــای مرتب ــم از هنره ــا ه آن‌ه

ــود دارد؟ ــی وج ــه تفاوت‌های ــتند چ هس
ــن  ــه ای ــی ب ــی و کالیگراف ــن تایپوگراف ــی و اساســی بی ــاوت اصل تف
ــت داده  ــی کار اهمی ــه زیبای ــتر ب ــی، بیش ــه در کالیگراف ــکل اســت ک ش

تا بیکران خویشم گامی دگر نمانده است
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ــا  ــد؛ ام ــدن نباش ــل خوان ــده قاب ــته ش ــن نوش ــه مت ــد ک ــود هرچن می‌ش
در تایپوگرافــی بیشــتر بــر خوانایــی و در کنــار آن زیبایــی حــروف 
ــر  ــم در هن ــی می‌توانی ــا از تایپوگراف ــال م ــود. به‌عنوان‌مث ــت می‌ش دق
ــت  ــب فون ــه‌ای ترکی ــی حرف ــم. تایپوگراف ــتفاده کنی ــز اس ــاژ نی فتومونت
ــا و  ــای زیب ــی از نمونه‌ه ــاپ یک ــان در فتوش ــورت انس ــا ص ــتعلیق ب نس

ــت. ــه اس ــن زمین ــر در ای بی‌نظی
نقاشــی‌خط، همان‌طــور کــه از نامــش پیداســت، بــه معنــی طراحــی 
حــروف و متــن اســت، به‌گونــه‌ای کــه یــک طــرح و نقــش خلــق شــود. 
ــی  ــا خوانای ــت ت ــر کار اس ــودن ظاه ــا ب ــا زیب ــت ب ــی‌خط اولوی در نقاش
ــی  ــن به‌راحت ــی‌خط‌ها، مت ــی از نقاش ــی در بعض ــن حت ــروف؛ بنابرای ح
ــتن  ــی و آراس ــی طراح ــه معن ــی ب ــی تایپوگراف ــود. ول ــده نمی‌ش خوان
حــروف اســت؛ تــا جایــی کــه بــه خوانایــی متــن آســیب نرســد. امــا در 

ــی اســت. ــی طــرح نهای ــر زیبای ــز ب ــی و نقاشــی‌خط، تمرک کالیگراف
مثــاً در تصویــر زیــر نقاشــی‌خط رقــص ســماع را مشــاهده 

: می‌کنیــد
ــوند.  ــر محســوب می‌ش ــک هن ــع ی ــی و نقاشــی‌خط در واق کالیگراف
ــد  ــم، بای ــا را بررســی کنی ــاوت آنه ــکافانه‌تر تف ــم موش ــر بخواهی ــا اگ ام
ــخص  ــرح مش ــا ط ــش ی ــک نق ــاً ی ــی‌خط، حتم ــه در نقاش ــم ک بگویی
ــت داده می‌شــوند  ــط حــروف زین ــی فق ــا در کالیگراف ــق می‌شــود. ام خل

و شــاید در نهایــت طــرح مشــخصی از آنهــا ســاخته نشــود.
از  فراتــر  کار  اســت،  نقاشــی‌خط  از  صحبــت  وقتــی  واقــع  در 
ــوان  ــرح به‌عن ــک ط ــه ی ــروف و … اســت. بلک ــیدن ح ــایه‌زنی و کش س
ــرح  ــا آن ط ــب ب ــروف متناس ــود و ح ــه می‌ش ــر گرفت ــب کار در نظ قال

می‌شــوند. طراحــی 
تایپوگرافــی هــم به‌طورکلــی بــه معنــی تغییــر ظاهــر حــروف و متــن 
اســت. امــا یــک تفــاوت اساســی بیــن ایــن هنــر بــا دو نــوع قبلــی وجــود 

دارد. تفــاوت نقاشــی‌خط و کالیگرافــی و تایپوگرافــی در ایــن اســت کــه 
در دو هنــر اول، اولویــت بــر زیبایــی خروجــی نهایــی اســت؛ حتــی اگــر 
متــن خوانــا نباشــد. امــا در تایپوگرافــی، اولویــت بــا خوانایــی متــن اســت.

ــون،  ــی مت ــم طراح ــر و عل ــه هن ــی ب ــه، تایپوگراف ــور خلاص ــه ط ب
کالیگرافــی بــه هنــر خــط خوشنویســی و طراحــی خطــوط زیبــا و 

ــت. ــت اس ــا دس ــتن ب ــه نوش ــت‌نویس ب دس

شما از کدام نوع آن استفاده می‌کنید؟�	
مــن کالیگرافــی و نقاشــی‌خط را در کارهایــم اســتفاده کــردم. 
ــاد  ــی کــه ی ــا اســتفاده از تکنیک‌هــای مختلفــی کــه در خط‌های ــده ب بن
گرفتــه‌ام در زمینــه معلــی، شکســته، کرشــمه تلاشــم بــر ایــن بــود کــه 
ــرار دهــم  ــه معــرض نمایــش ق هــم ســبک جدیــدی از کالیگرافــی را ب
و هــم بــا اســتفاده از ایــن تکنیــک بــه آرامــش اصلــی خویــش برســم و 
ــه  ــا ب ــم ت ــازی کن ــت را پیاده‌س ــی از طبیع ــود، جلوه‌های ــت خ ــا خلاقی ب
قــول خواجــه شــیراز، فلــک را ســقف بشــکافیم و طرحــی نــو در اندازیــم 

ــده �	 ــی دی ــما تفاوت‌های ــی ش ــار کالیگراف در آث
ــا از  ــی دارد ی ــواع مختلف ــی ان ــا کالیگراف ــود. آی می‌ش
ابــزار متفاوتــی در آثــار هنــری تــان اســتفاده کردیــد؟

ــه دودســته تقســیم می‌شــود؛ کلاســیک و  کالیگرافــی به‌طورکلــی ب
مــدرن کــه هــر کــدام از ایــن دودســته هماننــد اصــول تایپوگرافــی، دارای 

اصــول، کاربــرد خــاص خودشــان هســتند.
کالیگرافــی یــا خوشنویســی کلاســیک یــک هنــر قدیمــی اســت کــه 
ــردازد. در  ــات می‌پ ــروف و کلم ــق ح ــا و دقی ــتن زیب ــن و نوش ــه تزیی ب
کالیگرافــی کلاســیک، اســتفاده از پرتوهــا، خطــوط تزیینــی، تراش‌هــا و 
الگوهــای مختلــف بــرای تزییــن حــروف و کلمــات امــری اساســی اســت. 
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هــدف اصلــی ایــن هنــر، ایجــاد زیبایــی و هماهنگــی در نوشــتار اســت. 
ــی  ــروف، توانای ــری ح ــدرت ظاه ــه ق ــی ب ــت بزرگ ــر، اهمی ــن هن در ای
ــرای  ــی ب ــدن آنهــا و همچنیــن اســتفاده از فضــای خال ــدن و فهمی خوان

ــق حــروف اختصــاص داده می‌شــود ــب و طراحــی دقی ترتی
ــرآن،  ــات ق ــعار، آی ــتن اش ــولًا در نوش ــیک معم ــی کلاس کالیگراف
ــرد.  ــرار می‌گی ــتفاده ق ــا مورداس ــای زیب ــاص و متن‌ه ــبت‌های خ مناس
ــاب  ــق انتخ ــات، از طری ــروف و کلم ــن ح ــر تزیی ــاوه ب ــر ع ــن هن ای
بــر  مناســب،  رنگ‌هــای  از  اســتفاده  و  اندازه‌هــا  قلم‌هــا،  درســت 

جذابیــت و تأثیرگــذاری نوشــتار تأثیــر می‌گــذارد.
ــای  ــامل قلم‌ه ــیک ش ــی کلاس ــرای کالیگراف ــتفاده ب ــزار مورداس اب
 Bamboo( ــو ــم بامب ــه )Quill pen(، قل ــم گوس ــد قل ــاص مانن خ
pen( یــا قلــم فــولادی )Steel pen( اســتفاده می‌شــود. ایــن 
قلم‌هــا دارای نوک‌هــای مختلفــی هســتند کــه هنرمنــد؛ می‌توانــد 
ــار  ــد. در کن ــوع ایجــاد کن ــا ضخامت‌هــا و شــکل‌های متن خطوطــی را ب
ــی  ــوازم جانب ــی از جوهــر و کاغــذ و گهــگاه ل ــزار اصل ــوان اب ــم به‌عن قل
ــزی )Nib holder( و  ــوک فل ــد؛ خط‌کــش، خــودکار، پاک‌کــن، ت مانن
ــر  ــای دقیق‌ت ــات و طرح‌ه ــاد جزئی ــرای ایج ــرش )Scalpel( ب ــر ب کات

ــردد. اســتفاده می‌گ
در کالیگرافــی مــدرن، هنرمنــدان از قلم‌هــای متنــوع، رنگ‌هــا، 
تکنیک‌هــای رســم خــاص و الگوهــای جدیــد اســتفاده می‌کننــد. 
ــی،  ــای گرافیک ــد تبلت‌ه ــال مانن ــای دیجیت ــن اســت از ابزاره ــا ممک آنه
ــاد  ــرای ایج ــر ب ــتگاه‌های دیگ ــا و دس ــی، پروژکتوره ــای طراح نرم‌افزاره
اثــرات و ترکیــب تکنولــوژی بــا هنــر ســنتی اســتفاده کننــد. به‌عنوان‌مثــال، 
در کالیگرافــی مــدرن ممکــن اســت از ترکیــب حــروف لاتیــن و عربــی، 
ــرات  ــده و تأثی ــای زن ــب رنگ‌ه ــر، ترکی ــی پیچیده‌ت ــای گرافیک مدل‌ه

ــود. ــتفاده ش ــه اس ــار خلاقان ــا و آث ــرای ایجــاد طرح‌ه ــژه ب وی

ــای  ــد قلم‌ه ــدرن می‌توان ــی م ــرای کالیگراف ــتفاده ب ــزار مورداس اب
خاصــی ماننــد قلــم برقــی )Electric pen( و قلم‌هــای نــوری 
ــد؛  ــواع جوهرهــای مختلفــی مانن ــن از ان )Light pens( باشــد همچنی
 Acrylic( جوهرهــای اکریلیــک ،)Water-based ink( جوهــر آبــی
ink( و جوهرهــای متالیــک )Metallic ink( بــرای ایجــاد جزئیــات و 
ــال  ــای دیجیت ــد. قلم‌ه ــرار می‌گیرن ــتفاده ق ــژه مورداس ــای وی افکت‌ه
ــی و  ــای خوشنویس ــق طرح‌ه ــد خل ــز می‌توانن ــا نی ــی نرم‌افزاره ــا برخ ی

ــد.  ــه دهن ــه را ارائ ــه‌ای و خلاقان ــورت حرف ــی را به‌ص کالیگراف
ــی،  ــی غرب ــته کالیگراف ــه دس ــه س ــی ب ــبک، کالیگراف ــاظ س از لح

شــرقی و اســامی تقســیم می‌شــود. 
ــر  ــن هن ــی: یکــی از ســبک‌های معــروف در ای ــی غرب کالیگراف
می‌باشــد کــه در آن بــرای نوشــتن و طراحــی کلمــات و جمــات از قلــم 
ــای  ــای آن دارای اندازه‌ه ــری قلم‌ه ــه س ــود ک ــتفاده می‌ش ــیب اس ش
ــط  ــامل خ ــدل ش ــن م ــتفاده در ای ــر اس ــوط پ ــت. خط ــی اس متفاوت
 )Italic( خــط انگلیســی، خــط ایتالیــک ،)Carolingian( کارولینگیــن

ــد. ــی )Roman( می‌باش ــط روم و خ
کالیگرافــی شــرقی: ایــن نــوع کالیگرافــی از جذابیــت بیشــتری 
برخــوردار اســت و دلیــل جذابیــت ایــن ســبک تمرکــز اصلــی آن بــر روی 
ــاوت دارد.  ــا ســایر ســبک‌ها تف ــات و شــکل آن ب ــر نوشــتاری کلم ظاه
ــناخته  ــم ش ــری« ه ــه یادگی ــار گنجین ــام »چه ــا ن ــی شــرقی ب کالیگراف
می‌شــود و چهــار گنــج و ابــزار مورداســتفاده در آن شــامل قلمــو، کاغــذ، 

جوهــر و جوهــردان اســت.
ــی یکــی از  ــا عرب ــی اســامی ی ــامی: کالیگراف ــی اس کالیگراف
ــت  ــی اس ــر خوشنویس ــن هن ــرد ای ــده و پرکارب ــناخته ش ــبک‌های ش س
ــن  ــد. معروف‌تری ــوی می‌بخش ــت معن ــات حال ــات و جم ــه کلم ــه ب ک
ــه در  ــی اســت ک ــط کوف ــط نســخ و خ ــامل خ ــن ســبک ش خطــوط ای
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ــط  ــه خ ــباهتی ب ــه و ش ــرار گرفت ــتفاده ق ــم مورداس ــرآن کری ــتار ق نوش
ــد. ــتعلیق دارن نس

 
چرا اسم نمایشگاه را غصه عشق گذاشته‌اید؟�	

ــر مــا تحمیــل می‌کنــد کــه خروجــی آن  ایــن روزگار رنج‌هایــی را ب
رنج‌هــا، عادت‌گونه‌هــای منفــی مثــل غصه‌خــوردن و چه‌کنم‌هــای 
روزمــره بــه همــراه دارد. بــا همــه ایــن دردهــا مــن بــر ایــن بــاورم اگــر 
ــا  ــن رنج‌ه ــاید ای ــی اســت. ش ــی، راز بزرگــش جاودان ــو ببین ــم را نیک غ

بــرای رســیدن بــه تکامــل هــر چــه بهتــر انســان قــرار گرفتــه اســت.
ــا ایــن عناصــر و نعمت‌هــای موجــود  همــواره درصــدد ایــن بــودم ب
ــدف  ــل و ه ــش، تکام ــه آرام ــش ب ــه پایان ــیری ک ــواده در مس در خان
ــی  ــر زیباشناس ــم عناص ــه ه ــم ک ــق کن ــزی خل ــود چی ــی می‌ش منته
ــی  ــازی و درهم‌تنیدگی‌های ــور و فضاس ــب، ن ــکل، قال ــرم، ش ــت، ف حرک
کــه بــه یــک نــوع جدیــد و کاری نــو شــکل بگیــرد را خلــق کنــم. انســان 
گاهــی اوقــات بــرای اینکــه از روزمرگــی و تکــرار مکــررات درآیــد نیــاز 
ــوی  ــه سمت‌وس ــود ک ــار می‌ش ــد و ناچ ــدا می‌کن ــا پی ــن چالش‌ه ــه ای ب

اینهــا بــرود.
ــن بشــریت  ــن ای ــه در بی ــی هســت ک ــن چالش‌های ــام ای غصــه تم
ــان،  ــن می ــاده و در ای ــادور خــود را ســیاه‌چاله‌ای نه ــه و دورت ــرار گرفت ق
ــی‌آورد.  ــرون م ــن ســیاه‌چاله بی ــه انســان را از ای ــا عشــق اســت ک تنه

در خاتمه سخنی دارید بیان کنید.�	
هنر مفهومی میزان ناپایداری جهان را نشان می‌دهد.

جهان پیر است وبی بنیاد ازاین فرهادکش فریاد 
که کرد افسون و نیرنگش ملول از جام شیرینم 

ــه  ــن نتیج ــه ای ــه ب ــت و مطالع ــن، ممارس ــا تمری ــس از مدت‌ه پ

ــود  ــت را از خ ــد حرک ــه بای ــت؛ بلک ــف نیس ــات در توق ــیدم راه نج رس
ــتجو  ــش جس ــرد خوی ــه و خ ــداری را در اندیش ــن پای ــرد و ای ــروع ک ش
ــه  ــت. نتیج ــق اس ــد عش ــی می‌مان ــه باق ــه ک ــی آنچ ــه قول ــود. ب نم
ــد از  ــس. بع ــی اســت و ب ــه معرفــت درون ــن تــاش فقــط رســیدن ب ای
ــن  ــه در ای ــی ک ــه عزیزان ــد. از هم ــره ش ــاش، بالاخ ــال کار و ت ۱۵ س
مــدت همراهــم بودنــد و بنــده رو یــاری کردنــد بی‌نهایــت سپاســگزارم. 
نمایشــگاه غصــه عشــق همــراه خــود نکته‌هایــی را بــرای مــن داشــت:

ــچ  ــزن. توجــه نکــن. رهــا کــن. هی ــد ب یادبگیر...گــوش کــن. لبخن
چیــز در ایــن دنیــا جــدی نیســت پــس هیچ‌چیــز را جــدی نگیــر. تمــام 
ــه  ــرش ب ــه آخ ــود ک ــم می‌ش ــه‌ای خت ــه نقط ــی ب ــای زندگ لحظه‌ه
ــد و آدم‌هــا رد می‌شــوند. خــواه  ــاد می‌دهن خــودت می‌رســی. مســیرها ی

تــو پنــد گیــر، خــواه مــال.
زمــان همــه چیــز را تغییــر می‌دهــد و قــرار نیســت همــه انســان‌ها 

راضــی باشــند و یــا همــه را کنــار هــم بــا رضایــت کامــل نگهــداری.
غصــه عشــق برگرفتــه از دنیایــی اســت کــه همــه درون آن گرفتــار 
ــه‌ای  ــه درج ــان را ب ــه انس ــت ک ــق هس ــت و عش ــا محب ــم و تنه آمدی

ــاند. ــودش می‌رس ــر از خ بالات
ــان  ــه بیشــتر جه ــا مطالع ــم ب ــد بتوان ــت کن ــد عنای ــدوارم خداون امی
هســتی، بــرای رســیدن بــه معرفــت درونــی از ایــن عناصــر زیباشناســی 
بهــره ببــرم کــه خلــق کــردن اثــر وآفرینــش هنــر، خــود نردبانــی اســت 

ــن.  ــرای اوج‌گرفت ب
گر رَوی بر آسمان هفتمین ؛ عشق نیکو نردبان است ای پسر

ــده  ــه دی ــدگان ب ــای بینن ــگاه زیب ــد و ن ــا کمــک خداون باشــد کــه ب
ــه ایــن  ــه پیشــنهادها و راهنمایی‌هــا، مــا را در رســیدن ب اغمــاض و ارائ

قلــه معرفــت یــاری فرماینــد.
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مطابــق رســم و قــرار نشــریه ســرا، جهــت معرفــی نماهــای برگزیــده 
در کمیتــه نمــا و ســیما و منظــر شــهری ســمنان، در ایــن شــماره نیــز بــه 
ــن  ــا ای ــم؛ ب ــا می‌پردازی ــن پروژه‌ه ــر از ای ــی دیگ ــی یک ــی و بررس معرف
رویکــرد کــه بنــای مذکــور کاربــری اداری، خدماتــی داشــته و طراحــی بــر 
ــل  ــت. قب ــه اس ــود صورت‌گرفت ــاختمان موج ــا س ــازی و احی ــای بازس مبن
از معرفــی پــروژه مذکــور، خلاصــه‌وار بــه بررســی و نقــد جــداره و کالبــد 
شــهری در دوره حاضــر خواهیــم پرداخــت و آسیب‌شناســی خواهیــم نمــود.

ــای  ــن روزه ــال ای ــان، ح ــان و کارشناس ــب متخصص ــه اغل ــه گفت ب
معمــاری و شهرســازی خــوش نیســت و رونــد رو بــه افــول خــود را کــه 
ــت  ــد. در حقیق ــی می‌کن ــد ط ــیبی تن ــا ش ــده ب ــروع ش ــل ش ــا قب مدت‌ه
ــن  ــه و مأم ــتأصل، خان ــده و مس ــی درمان ــان کودک ــا به‌س ــازی م شهرس
خویــش را گم‌کــرده، در هــر کــوی و بــرزن، بــی عبــث می‌پایــد تــا دری 

بگشــاید.
بــه نظــر می‌رســد حلقــه مفقــوده در ایــن آشــوب و تشــویش، اکســیر 
»کریســتوفر الکســاندر« در کتــاب معمــاری و راز جاودانگــی نهفتــه اســت 

ــام« اســت. ــت بی‌ن ــان« و »کیفی ــق  »راه بی‌زم ــا خل کــه همان
متأســفانه یکــی از آفــات امــروزه معمــاری و شهرســازی، شــیفتگی بــه 
معمــاری واپس‌گــرای غربــی اســت کــه در مهــد و زادگاه خــود نیــز رواج 

نــدارد و به‌نوعــی مــا را از اصــل خویــش دور انداختــه اســت. همچنــان کــه 
شــاعر )آذر مهتــدی( می‌فرمایــد:

مرغ همسایه غاز و مرغ ما              یک کلاغ تکیده و رنجور
بوته خاری که باد می‌بردش          هر طرف در خیال غربی دور

ــن  ــمنان، ای ــتان س ــاختمان اس ــازمان نظام‌مهندســی س ــاختمان س س
نمــا در ســمنان . بلــوار معلــم شــرقی . جنــب ســازمان مدیریــت و 

ــت. ــده اس ــع ش ــزی واق برنامه‌ری
طراحــان: گــروه معمــاری چــکاد )نیمــا تشــرفی - 

تیرمــاه 1400      مســتخدمین حســینی(-  محمدعلــی 
ــری  ــای کارب ــر مبن ــی ب ــه 80 شمس ــا در ده ــاخت بن ــه س باتوجه‌ب
مســکونی و لــزوم بازســازی بنــای مذکــور متناســب بــا کاربــری 
ــات  ــه تشــخیص هی ــا ب خدماتی)ســازمان نظــام مهندســی ســاختمان( بن
ــا در دســتور کار قــرار گرفــت. مدیــره وقــت، طراحــی پوســته و کالبــد بن

بــا عنایــت بــه جایــگاه ویــژه ســازمان و لــزوم معرفــی هویــت و اصالت 
معمــاری زمینه‌گــرا، کانســپت و ایــده اصلــی طراحــی بــر مبنــای نمایــش 
صلابــت ســازه‌ای و لطافــت معمــاری شــکل گرفــت. همچنیــن طراحــی 
بــر اســاس ســبک و مبانــی معمــاری التقاطــی دوره پهلــوی اول و رعایــت 

سیما و منظر

	zنیما تشرفی
معماری ارشد  کارشناس 



رویدادها
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المان‌هــا و پیونــد آن بــا معمــاری بســتر و زمینــه پــروژه انجــام پذیرفــت. 
ــه  ــران باســتان جهــت دســتیابی ب اســتفاده از عناصــر و مونومنت‌هــای ای
ــور و ســایه( و تقــارن  ــازی حجمــی )ن ــار ریتــم، ب معمــاری جرمــی در کن
از مــواردی اســت کــه بیانگــر عظمــت و شــکوه بنــای فــوق در مقیــاس 
ــب  ــی در قال ــال اقلیم ــوان متری ــر به‌عن ــتفاده از آج ــد. اس ــی می‌باش مل
ــت  ــار مونوم ــروزه‌ای در کن ــاب‌دار فی ــر لع ــن، آج ســتون‌های فخــر و مدی
ســنگی )u شــکل( در هســته مرکــزی جهــت نیــل بــه دوالیســم نهفتــه در 

معمــاری ایرانــی، بــه خدمــت گرفتــه شــد.
در ادامــه تغییراتــی در پــان ورودی جهــت شاخص‌ســازی، گشــودگی 
و دعوت‌کنندگــی بیشــتر انجــام گردیــد. شــایان‌ذکر اســت کاربــری واحــد 
ــه اعضــای ســازمان  ــات ب ــه خدم ــه همکــف جهــت ارائ تجــاری در طبق
بــر اســاس کافــه طراحــی شــد. در پایــان بــا طراحــی و تأکیــد بــر رخ‌بــام 
ــد فرادســت  ــازی دی ــاب و شاخص‌س ــرژی ق ــرل ان ــت کنت ــه جه مجموع

پــروژه طراحــی تکمیــل گردیــد.
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هیئت داوران
سمانه محمدیان، زهرا رسولی نژاد، مرتضی میربلوکی، مرتضی امیرجان، فریبرز یدالهی، فاطمه جلال

سیما و منظر



Kingdom بررسی نکات طراحی و ساخت برج
در کشور عربستان

بهبود عملکرد لرزه‌ای اتصال گیردار تیر به ستون با 
استفاده از میراگرهای شکاف‌دار فولادی

فرایند و چالش‌های پیش‌بینی 
توان واحدهای بادی و خورشیدی

آنالیز و مدیریت ریسک پروژه
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	zعلی خیرالدین

	zعلی رستمیان

دکتری عمران-سازه

دکتری عمران-سازه

Kingdom بررسی نکات طراحی و ساخت برج
در کشور عربستان

چکیده
برج Kingdom که قبلًا با نام برج پادشاهی )برج المملکه( نیز 
شناخته می‌شد، آسمان‌خراشی به ارتفاع بیش از ۱۰۰۰ متر است که 
ساخت آن در سال 2013 آغاز گردید. موضوعی که این برج را از سایر 
Y  ساختمان‌های بلند جهان متمایز می‌کند، وجود یک ردپای مثلثی و

شکل است که پایداری را تقویت می‌کند و نمای پنجره را افزایش می‌دهد 
و همچنین شکل مخروطی، با ارتفاع زیاد و باد بزرگ‌ترین چالش طراحی 
سازه است. نمای صاف و شیبدار برج جده به ویژه پدیده مفیدی به نام 
"ریزش گرداب باد" را القا می‌کند. به زبان ساده، یک مخروطی صاف 
آیرودینامیک‌تر از مخروطی‌های نامنظم یا ناهموار است؛ در حالی که 
هر دو نسبت به هندسه‌های مستطیلی مزیت دارند. در ارتفاعات برج 
جده، اساساً استفاده از طرح مربع سنتی غیرممکن است. در مقاله حاضر، 
ضمن معرفی سیستم مقاوم سازه‌ای این ساختمان در برابر بارهای ثقلی 
و جانبی، نحوه طراحی فونداسیون و اجرای شمع‌های آن و هم‌چنین 
آزمایشات مکانیک خاک، شرکت‌های مشاور در امر طراحی و ساخت از 

دیگر مسائلی است که در ادامه در این مقاله شرح داده می‌شود.

واژه‌های كلیدی: برج جده، دیوار برشی کوپله، نحوه طراحی، 
نحوه ساخت

مقالات و یادداشت

عمران
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مقدمه�	
بــرج Kingdom بــا بیــش از 1000 متر ارتفــاع و 167 طبقه )+۸۵ طبقه، 
شــامل طبقــات غیــر مســکونی در نوکِ تیــز بــرج( بلندترین ســاختمان در حال 
ســاخت دنیــا اســت. البتــه در طرح‌هــای اولیــه، ســازندگان تصمیــم داشــتند 
برجــی بــه ارتفــاع یــک مایــل یعنــی 1/6 کیلومتــر را بنــا کننــد؛ امــا وضعیــت 
خــاک ایــن منطقــه، اجــازه احــداث چنیــن بنایــی را نمــی‌داد. کاربــری ایــن 
بــرج، اداری، تجــاری، هتــل و مســکونی اســت کــه در شــهر جده در عربســتان 
ســعودی ســاخته می‌شــود. بــرج جــده دارای 439 آپارتمــان، 200  اتــاق هتــل 
و 2205 فضــای پارکینــگ اســت. ایــن بــرج در مجمــوع 95 آسانســور خواهــد 
داشــت کــه توســط شــرکت فنلانــدی Kone ســاخته می‌شــود. آسانســورها 
بــا ســرعتی معــادل 10 متــر بــر ثانیــه مســافران را بــه بلندتریــن رصدخانــه 
جهــان جابجــا خواهنــد کــرد. ســرعت آسانســورها نمی‌توانــد از ایــن مقــدار 
بیشــتر باشــد؛ چــرا کــه تغییــر فشــار هــوا در ســرعت‌های بالاتــر می‌توانــد 
باعــث ایجــاد حالــت تهــوع در افــراد شــود. )شــکل 1( در ارتفــاع 914 متــری، 
فش��ار ه��وا بی��ش از 10 کیلوپاس��کال کمتر از س��طح زمین اس��ت )کاهش %10 

در فشــار هــوا(. بــرج جــده دارای ســه لابــی خواهــد بــود کــه در واقع بــرج را به 
ســه بخــش تبدیــل می‌کنــد. آسانســورهای هــر یــک از این ســه بخــش مجزا 
اســت و هیــچ آسانســوری از پایین‌تریــن طبقــه بــه بالاتریــن طبقــه نخواهــد 
رفــت. دیوارهــای خارجــی بــرج بــه منظور بــه حداقــل رســاندن اتــاف انرژی 
ــا حداقــل  ــا شیشــه‌هایی ب و کاهــش هزینه‌هــای سرمایشــی و گرمایشــی، ب

انتقــال حــرارت پوشــیده می‌شــود.
 Adrian( طراحــی بــرج جده توســط معمــار آمریکایــی، آدریــان اســمیت
ــت.  ــده اس ــام ش ــت، انج ــوده اس ــز ب ــه نی ــرج خلیف ــراح ب ــه ط Smith( ک
رهبــر ایــن پــروژه عظیــم، شــاهزاده ســعودی ولیــد بــن طــال اســت )نــوه 
ابــن ســعود و بــرادرزاده شــاه عربســتان کــه ثروتمندتریــن فــرد در خاورمیانــه 
محســوب می‌شــود(. ولیــد بــن طــال، رئیــس شــرکت هلدینــگ پادشــاهی 
)KHC(  اســت کــه در ســال 2009 بــرای توســعه بــرج جــده و شــهر اقتصادی 

ــد. ــذاری ش ــده، پایه‌گ ج
بــرج جــده در طبقــه 157 )ارتفــاع 610 متــری(، دارای بالکنــی دایــره‌ای 
بــا قطــر30 متــر اســت کــه بــه آن تــراسِ آســمان می‌گوینــد و چشــم انــداز 
زیبایــی از دریــای ســرخ و آســمان را فراهــم می‌کنــد. ایــن بالکــن در یــک 
ســمت ســاختمان و بــرای اســتفاده خصوصــی طراحــی شــده اســت کــه یــک 
ــد. بخشــی از  ــرای ســاکنین پنــت هــاوس فراهــم می‌کن ــاز را ب فضــای روب
کــف ایــن بالکــن، شیشــه‌ای اســت کــه بــر جذابیــت آن می‌افزایــد. لازم بــه 
ذکــر اســت کــه ایــن بالکــن در ابتــدا قــرار بــود بــه عنــوان هلــی پــد و محلــی 
بــرای نشســت و برخاســت هلیکوپتــر اســتفاده شــود، امــا مشــخص شــد برای 

ایــن منظــور مناســب نمی‌باشــد. )شــکل2( 
تراکــم هــوای کمتــر کــه توســط جــو نــازک بیابــان تشــدید می‌شــود، 
باعــث می‌شــود دمــای هــوای بیــرون بــه ســمت بــالای بــرج کمتــر از هــوای 
ــود.  ــوب می‌ش ــی محس ــده طبیع ــک خنک‌کنن ــه ی ــد ک ــن باش ــطح زمی س
ــتر  ــات بیش ــی در ارتفاع ــور قابل‌توجه ــه ط ــاد( ب ــوا )ب ــان ه ــن جری همچنی
اســت کــه در یک‌کیلومتــری بســیار قــوی اســت و تأثیــر زیــادی در طراحــی 
ــود  ــه‌ای خواهــد ب ــرج جــده به‌گون ــرج داشــته اســت. جهت‌گیــری ب ســازه ب
کــه هیــچ نمایــی مســتقیماً رو بــه خورشــید نباشــد. همچنیــن از آب میعانــات 
ــرای آبیــاری و ســایر اهــداف در سراســر  حاصــل از سیســتم تهویه‌مطبــوع ب

ــد. ــتفاده می‌کن ــاختمان اس س
بــرج جــده، یکــی از ســه فــاز طــرح بــزرگ شــهر اقتصــادی جــده اســت 
کــه قــرار اســت در قســمت شــمالی شــهر جــده و در طــول ســاحل دریــای 
ســرخ احــداث شــود. هزینــه ســاخت ایــن شــهر اقتصــادی 20 بیلیــون دلار 
بــرآورد شــده اســت کــه در ایــن میــان، ســهم هزینه ســاخت بــرج جــده حدود 
1.23 بیلیــون دلار بــرآورد می‌شــود. شــهر جــده در مقایســه با ســایر شــهرهای 
عربســتان، بــه عنــوان شــهر لیبــرال )شــهر آزاد( شــناخته می‌شــود و ســاخت 
بــرج جــده، باعــث تغییــرات بزرگــی در پیشــرفت و توســعه صنعت توریســم در 

ــن شــهر می‌شــود. ای

مطالعات اولیه جهت شناخت ویژگی‌های مختلف منطقه�	
ــار دشــت ســاحلی تهِامــه و در 75 کیلومتــری غــرب مکــه  جــده در کن
ــه‌ای از  ــت و مجموع ــع اس ــتان واق ــره عربس ــبه جزی ــی ش ــه غرب در منطق
ــاز  ــد حج ــته‌کوه‌های بلن ــوازات رش ــه م ــه ب ــه‌ای ک ــای کوهپای تپه‌ماهوره
کشــیده شــده اســت، آن را از ســوی شــرق جــدا می‌ســازد و مســاحتی برابــر 
47 هــزار هکتــار )470 کیلومتــر مربــع( را در برمی‌گیــرد. شــواهد مســتقیمی در 
ارتبــاط بــا خطــر بالقــوه زمین‌لــرزه در بخــش غربــی عربســتان ســعودی بــه 
وســیله محققیــن گــزارش شــده اســت. نتایــج حاکــی از آن اســت کــه ســاحل 
غربــی عربســتان ســعودی بــه عنــوان یــک ناحیــه تکتونیــک/ زمین ســاختی 
فعــال بــه شــمار آمــده و نیــاز بــرای انجــام مطالعــه ریســک زمیــن لــرزه ای 
ــاور، مســئولیت  ــی ب ــه را خاطــر نشــان ســاخته‌اند. شــرکت آلمان ــن منطق ای
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ســاخت پــی بــرج جــده را بــه عهــده داشــته اســت. پــی ایــن بــرج ماننــد پــی 
بــرج خلیفــه دبــی اســت بــا ایــن تفــاوت کــه بزرگتــر اســت. در پــی آن از 72 
شــمع 110 متــری، 44 شــمع 50 متــری و 154 شــمع دیگــر بــا عمق‌هــای 
ــر  ــا 1/8 مت ــن 1/5 ت ــمع‌ها بی ــر ش ــه قط ــده اســت ک ــتفاده ش ــف اس مختل
اســت کــه اختــاف طــول در شــمع‌ها بــه ایــن علــت بــوده اســت کــه تــا 
حدامــکان تنــش محــوری کــه در دیــوار برشــی‌ها بــه وجــود آمــده اســت را 
بــه هــم نزدیــک کننــد به همیــن جهــت طــول شــمع‌ها در مرکز فونداســیون 
بیشــتر از گوشــه‌های فونداســیون می‌باشــد. مســاحت پــی ایــن بــرج حــدود 
ــمع‌ها و  ــوع ش ــه مجم ــد ک ــر می‌باش ــت 5 مت ــه ضخام ــع و ب 3200 مترمرب
پــی ایــن بــرج قــادر بــه تحمــل 860 هــزار تــن بــار ثقلــی می‌باشــد. بــرای 
انجــام آزمایــش TLP شــمع‌ها از روش O-cell اســتفاده شــد. جهــت انجــام 
آزمایــش بارگــذاری میدانــی از O-Cell کــه یک ســلول دوجهتــه هیدرولیکی 
اســت در داخــل بدنــه شــمع اســتفاده می‌شــود. بــا اعمــال نیــروی هیدرولیکی، 
ســلول بــه دو جهــت بــالا و پاییــن نیــرو وارد کــرده کــه نیــروی رو بــه بــالا 
توســط اصطــکاک جــدار و نیــروی رو بــه پاییــن، بــر اســاس محــل قرارگیری، 
توســط باربــری کــف شــمع یــا مجمــوع باربــری کــف شــمع و اصطــکاک 
ــن روش  ــب در ای ــن ترتی ــر ســلول تحمــل مــی شــود. بدی ــه زی جــدار ناحی
ــک  ــی جــدار و کــف شــمع از یکدیگــر تفکی ــذاری پارامترهــای مقاومت بارگ

می‌شــوند. نحــوه اعمــال نیــرو در شــکل 3 نشــان داده شــده اســت.

 جهــت شــناخت خــاک منطقــه، گمانه‌زنــی تــا عمــق 200 متــری انجــام 
ــا  ــداد گمانه‌ه ــاک و تع ــف خ ــای مختل ــات لایه‌ه ــه اطلاع ــت ک ــده اس ش
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ــرج  ــه مجــاورت ب ــا توجــه ب در شــکل 4 آمــده اســت. در پــی ایــن ســازه، ب
ــر نفــوذ مــواد مخــرب آب شــور  ــالا در براب ــا مقاومــت ب ــا، از بتنــی ب ــا دری ب
دریــا، اســتفاده شــده اســت. ایــن ســازه عظیــم متشــکل از 80000 تــن فــولاد 
اســت و بخش‌هایــی از هســته داخلــی آن، متشــکل از بتــن بــه قطــر چندیــن 
متــر اســت. همچنیــن بــا توجــه بــه مجــاورت بــرج جــده بــا دریــا، ایــن بــرج 
بایــد بتوانــد در برابــر بادهــای شــدید دریــای ســرخ مقاومــت کنــد. در نتیجــه 
بــرای کاهــش فشــار ناشــی از بــاد در ســازه بــرج، پــان برج از ســه گلبــرگ و 
ســاختمان آن بصــورت شــیبدار )کــه از پاییــن بــه بــالا در حــال کاهش اســت( 
طراحــی شــده اســت. یــک شــرکت مهندســی کانادایــی تحلیــل ایــن بــرج در 

برابــر نیــروی بــاد را انجــام داده اســت.

الف( مشخصات لایه‌های خاک

 ب( محل‌های گمانه‌زنی پروژه

مقالات و یادداشت

عمران



29 ســرا | فصلنامه تخصصی سازمان نظام مهندسی ساختمان استان سمنان

سیستم سازه‌ای ساختمان�	
طراحــی ســازه ایــن بــرج توســط شــرکت آمریکایــی مهندســی ســازه بــه 
نــام تورنتــون توماســتی انجــام پذیرفــت. جهــت طراحــی فونداســیون از مــدل 
محیــط پیوســته بــه ابعــاد 300 *300 متــر و بــه عمــق 200 متــر انجــام شــد 
کــه در شــکل 5 قابل‌مشــاهده اســت. در شــکل 6 میــزان نشســت در مــدل 
ژئوتکنیکــی و ســازه آمــده اســت کــه در مرکــز پــی حــدود 100 میلی‌متــر و در 
گوشــه‌ها حــدود 90 میلی‌متــر گــزارش شــده اســت. اگرچــه حــدود 22 درصــد 
باربــری خــاک زیــر پــی گســترده در ظرفیــت ژئوتکنیکــی شــمع‌ها چنــدان 
کمک‌کننــده نبــوده، امــا در ظرفیــت باربــری ســازه‌ای آنهــا بســیار مهــم بــوده 

اســت. )شــکل 7( 
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کاهــش تغییرمــکان طبقــات کمــک شــایانی می‌کند. نتایــج تحلیل نشــان داد 
کــه مــد اول و دوم ایــن پــروژه بــه ترتیــب در راســتای X و Y بــوده و مد ســوم، 

مــد پیچشــی اســت. )شــکل9( 

هــم چنیــن مقاومــت فشــاری بتــن و نــوع میل‌گردهــای اســتفاده شــده 
در ایــن پــروژه در شــکل 10 آمــده اســت. همانطــور کــه در تصاویــر مشــخص 
اســت وصلــه میلگــرد بــه صــورت وصلــه مکانیکــی صــورت پذیرفته اســت.

 
نتیجه‌گیری�	

طراحــی و ســاخت ســاختمان Kingdom نمونــه‌ای از یــک همــکاری 
ــن همــکاری باعــث  ــن مهندســین عمــران و معمــاری اســت. ای ــق بی موف
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ــده  ــرد ش ــاص و منحصربه‌ف ــای خ ــا ویژگی‌ه ــاختمان ب ــک س ــش ی پیدای
اســت. معمــاری ایــن بــرج بــا درنظرگرفتــن شــرایط محیطــی و آب‌وهوایــی 
محــل پــروژه و انتخــاب یــک فــرم بســیار زیبــا بــه وجــود آمــده که بــا انتخاب 
یــک سیســتم ســازه‌ای مناســب توســط مهندســین عمــران بــه مرحلــه اجــرا 
رســیده اســت. در ایــن مرحلــه نیــز بــا انتخــاب یــک تیــم اجرایــی قــوی و 
کنتــرل مرحله‌به‌مرحلــه، ایــن بنــای بســیار زیبــا در حــال ســاخت می‌باشــد. 
نمونــه‌ای از ایــن همــکاری بســیار خــوب مهندســین عمــران و معمــاری، در 
دیوارهــای برشــی انتهایــی اتفــاق افتــاده اســت. همان‌طــور کــه گفتــه شــد 
مهندســین معمــاری بــرای کاهــش اثــرات بــاد و زیبایــی بیشــتر آن، اقــدام بــه 

شــیب‌دار نمــودن دیوارهــای انتهایــی پــروژه نمودنــد.
حــال مهندســین عمــران بــرای افزایــش مقاومــت و ســختی ایــن دیــوار 
برشــی‌ها از افزایــش ضخامــت ایــن المان‌هــا کــه در بخــش مربوطــه توضیــح 
داده شــد، اســتفاده کردنــد کــه باعــث کاهــش قابل‌توجــه تغییر مــکان طبقات 

گردید.
بنابرایــن بــرای خلــق یک ســاختمان زیبــا و البته مانــدگار، بایــد همکاری 
همه‌جانبــه و درســت همــه افــراد و مهندســین مشــاور کــه مهندســین عمران 
و معمــاری از جملــه آن‌هــا هســتند، وجــود داشــته باشــد. در نهایــت خلــق این 

بناهــا ضمــن افزایــش اشــتغال در یــک شــهر و حتــی یــک کشــور، باعــث 
شناخته‌شــدن آن شــهر بــه تمــام جهــان، بــه دلیــل حضــور آن اثــر می‌شــود.
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	zرامین احسانی

بهبود عملکرد لرزه‌ای اتصال گیردار تیر به ستون 
با استفاده از میراگرهای شکاف‌دار فولادی 

دکتری عمران - سازه

چکیده
بسیاری از قاب‌های خمشی فولادی، در اثر بارهای لرزه‌ای به علت خراب‌شدن اتصالات آسیب می‌بینند. استفاده از سیستم‌های کنترل غیرفعال در سازه‌ها 
به‌منظور عدم آسیب به اجزای اصلی سازه، در دهه‌های اخیر موردتوجه محققان قرار گرفته است. میراگر شکاف‌دار فولادی تسلیم شونده SSD(1(  در اتصالات 
سازه‌‌های فولادی باعث استهلاک انرژی ورودی لرزه‌‌ای از طریق ایجاد تغییرشکل‌های پلاستیک می‌‌شود و از صدمات مخرب به المان‌های اصلی سازه 
)تیر و ستون( جلوگیری می‌‌کند. شکل شکاف‌‌ها در این میراگر نقش زیادی در بهبود شکل‌پذیری و عملکرد لرزهای رفتار قاب‌های خمشی فولادی دارد. این 
میراگرها از یک ورق فولادی که بر روی آن تعدادی شکاف ایجاد شده، ساخته می‌‌شود. به‌منظور شناخت رفتار این میراگرها، عملکرد آنها در اتصال تیر به 
ستون فولادی مورد بررسی قرار گرفته است. بر پایه نتایج، میراگر شکاف‌دار فولادی می‌‌تواند تعداد زیادی از چرخه بارگذاری را تحمل کند. همچنین اتلاف 
انرژی و تغییرشکل پلاستیک در این سیستم تنها در میراگر شکافی متمرکز شده است؛ درحالی‌که از رفتار غیرالاستیک تیرها و ستون‌ها با طراحی ظرفیت 

مناسب جلوگیری می‌شود.

واژه‌های كلیدی: قاب خمشی فولادی، اتصال گیردار، میراگر شکاف دار فولادی

 1- steel slit yield damper (SSD)
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مقدمه�	
ــرزه‌‌‌ای ســاختمان‌های فــولادی تخریــب شــده در زلزله‌هــای  ارزیابــی ل
شــدید ماننــد نورثریــج و کوبــه نشــان داد کــه ظرفیت اســتهلاک تأمین‌شــده 
به‌وســیله تشــکیل مفاصــل پلاســتیک در تیرهــا و ســتون‌ها بــرای 
ــش  ــت و افزای ــه تقوی ــاز ب ــس نی ــوده اســت. پ ــی نب ــزرگ کاف زلزله‌هــای ب
ــاس  ــش احس ــتون بیش‌ازپی ــه س ــر ب ــالات تی ــل اتص ــکل‌پذیری در مح ش

شــد. شــکل )1(. 

در ســازه‌‌‌های فــولادی، اکثــر خرابی‌هــای ظاهــر شــده در محــل 
اتصــالات اتفــاق افتــاده اســت. اتصــالات صلــب طراحــی شــده قبــل از ایــن 
ــت چرخــش پلاســتیک کمــی کــه داشــتند،  ــت ظرفی ــه عل ــا ب زمین‌لرزه‌ه
دچــار شکســت تــرد شــده و در نهایــت منجــر بــه خرابــی کل ســازه شــده‌اند. 
ــای  ــس از زلزله‌ه ــم پ ــاختمان‌های مه ــه از س ــتفاده بی‌وقف ــور اس به‌منظ
ــی در المان‌هــای مســتهلک‌کننده  طراحــی، ترجیــح داده می‌شــود کــه خراب
ــد، محــدود شــود.  ــار هیســترزیس مناســبی نشــان می‌دهن ــرژی کــه رفت ان
فلــزی  میراگرهــای  انــرژی،  مســتهلک‌کننده  سیســتم‌های  ازجملــه 
ــا اســتهلاک انــرژی و جــذب تغییرشــکل‌های  تسلیم‌شــونده هســتند کــه ب
ــازها  ــی س ــزای اصل ــه اج ــیدن ب ــیب رس ــع از آس ــود، مان ــتیک در خ پلاس
ــای  ــونده، میراگره ــزی تسلیم‌ش ــای فل ــواع میراگره ــی از ان ــوند. یک می‌ش
شــکاف‌دار فــولادی هســتند کــه در ســال‌های اخیــر به‌عنــوان منبــع 
اســتهلاک انــرژی در محــل اتصــال بادبنــد بــه تیــر طبقــات و اتصــال گیردار 
تیــر بــه ســتون در ســازه‌های فــولادی اســتفاده می‌شــوند. وادا  و همکارانــش 
ــکاف‌دار  ــر ش ــات آزمایشــگاهی روی میراگ ــادی، مطالع ــال 7991 می در س
فــولادی شــامل یــک ورق فــولادی بــا تعــدادی شــکاف‌های عمــودی انجام 
ــن  ــه در ژاپ ــک ســاختمان 62 طبق ــر پیشــنهادی را در ی ــا میراگ ــد. آنه دادن
ــرزه‌‌‌ای،  ــرژی ورودی ل ــه موجــب جــذب 84 درصــدی ان ــد ک اســتفاده کردن
ــش  ــی  و همکاران ــادی، ل ــر شــد . ]1[ ســال 2002 می ــن میراگ توســط ای
ــرزه‌ای، از میراگــر  ــرژی ل ــری از کمانــش بادبندهــا و جــذب ان ــرای جلوگی ب
شــکاف‌دار فــولادی در محــل اتصــال بادبندهــا بــه تیر اســتفاده کردنــد. نتایج 
پژوهــش آنهــا نشــان داد کــه میراگر شــکاف‌دار فــولادی در معــرض نیروهای 
برشــی، رفتــار هیســترزیس پایداری داشــته اســت. ]2[ نــوع دیگــری از میراگر 
شــکاف‌دار فــولادی توســط چــان  و آلبرمانــی  به‌صــورت اســتفاده از یــک 
ــده در  ــرش ش ــکاف ب ــدادی ش ــا تع ــراه ب ــتاندارد، هم ــن اس ــع بال‌په مقط
جــان مقطــع معرفــی شــد. نتایــج نشــان داد کــه میراگــر شــکاف‌دار فــولادی 
رفتــار بســیار پایــدار هیســترزیس بــا انتقــال تدریجــی از حالــت الاســتیک بــه 
پلاســتیک داشــته اســت. ]3[ ســال 9002 میــادی، اهُ  و همکارانش به‌منظور 

1-  Bi-Directional Evolutionary Structural Optimization

رفــع مشــکل ضعــف اتصــال تیــر بــه ســتون قاب‌هــای خمشــی فــولادی در 
برابــر زلزلــه، اتصــال ســازه‌ای جدیــدی را مجهــز بــه میراگرهــای شــکاف‌دار 
فــولادی پیشــنهاد کردنــد. نتایــج آزمایش، نشــانگر بهبــود رفتار هیســترزیس 
اتصــال مجهــز بــه میراگــر شــکاف‌دار فــولادی بــود. همچنیــن اســتهلاک 
انــرژی و تغییــر شــکل پلاســتیک فقــط در میراگرهــای شــکاف‌دار متمرکــز 
شــده و از تغییر شــکل غیرالاســتیک تیر و ســتون جلوگیری شــده اســت. ]4[ 
به‌منظــور بهبــود عملکــرد میراگــر شــکاف‌دار فــولادی، قبرایــی و همکارانش 
ــن  ــرای یافت ــه   )BESO(1 ب ــی دو‌جهت از روش بهینه‌ســازی ســازه‌ای تکامل
شــکل هندســی بهینــه میراگــر اســتفاده کردنــد. نتایــج نشــان داده اســت که 
ــرژی  ــه 73 درصــد اســتهلاک ان ــه اولی ــه نمون ــه بهینه‌شــده نســبت ب نمون
بیشــتری داشــته اســت. ]5[ خشــنودیان  و کیانــی  عملکــرد میراگر شــکاف‌دار 
ــه  ــل تاریخچ ــط تحلی ــه توس ــولادی 01 طبق ــازه ف ــک س ــولادی را در ی ف
زمانــی غیرخطــی بررســی کردنــد. نتایــج پژوهــش نشــان داده اســت افــزودن 
تعــداد میراگرهــا در طبقــات تــا یــک حــد معیــن در بهبــود پاســخ ســازه مؤثر 
بــوده اســت ]6[. در پژوهــش آزمایشــگاهی توســط کوکــن و کروگلــو ، ســه 
ــر شــکاف‌دار بررســی  ــه میراگ ــز ب ــت شــده و مجه ــی، تقوی اتصــال معمول
شــدند. نتایــج نشــان داد کــه در اتصــال مجهــز بــه میراگــر شــکاف‌دار، تمــام 
تغییرشــکل‌های پلاســتیک را میراگــر جــذب نمــوده اســت و ایــن در حالــی 
اســت کــه امــکان تعمیــر اتصــال پــس از زلزلــه وجــود دارد ]7[. یــک طراحی 
لــرزه‌‌‌ای بــر مبنــای کمتریــن خرابــی بــرای ســاختمان‌های فــولادی توســط 
کاراواســیلیس  و همکارانــش ارائــه شــد. نتایــج ایــن ارزیابــی نشــان داد کــه 
ترکیــب هم‌زمــان میراگرهــای ویســکوز و میراگرهای شــکاف‌دار فــولادی در 
ــازه  ــای نســبی در س ــر مکان‌ه ــد تغیی ــولادی می‌توان ــای خمشــی ف قاب‌ه
ــکل‌پذیری  ــش ش ــور افزای ــد ]8[.به‌منظ ــش ده ــان کاه ــورت هم‌زم را به‌ص
ــای  ــا میراگره ــالات ب ــش اتص ــاری  و همکاران ــی، صف ــالات خمش اتص
ــا اســتفاده از  ــری ب ــه پارامت ــد. آنهــا یــک مطالع شــکاف‌دار را بررســی کردن
روش المــان محــدود روی هندســه میراگرهــای شــکاف‌دار بــا درنظرگرفتــن 
نســبت‌های مختلــف طــول و عمــق تیــر انجــام دادنــد و بهتریــن پارامترهای 
طراحــی بــرای دســتیابی بــه شــکل‌پذیری موردنظــر اتصــال پیشــنهاد شــده 
اســت ]9[.در تحقیــق دیگــری اثــر شــکاف بــا شــکل‌های مختلــف پره‌‌‌هــا 
یــا نوارهــا بــا مقطــع متغیــر مــورد بررســی قــرار گرفــت. نتایــج ایــن تحقیــق 
بیانگــر آن بــود کــه پــره بــا شــکل‌های دمبلــی و باریــک شــونده‌‌‌ی تدریجــی 

ــه می‌باشــد ]10[. ــری در زلزل دارای عملکــرد بهت

میراگر شکاف‌دار فولادی�	
ــکاف  ــدادی ش ــا تع ــک ورق ب ــامل ی ــولادی ش ــکاف‌دار ف ــر ش میراگ
ــبی  ــکل‌های نس ــر ش ــت تغیی ــه تح ــت ک ــان آن اس ــده در ج ــده ش بری
کوچــک بیــن دو بــال تکیه‌گاهــی، تغییــر شــکل می‌‌‌دهنــد. شــکل 
ــرار  ــن شــکاف‌ها ق ــی کــه بی ــولادی نوارهای )2(. در میراگــر شــکاف‌دار ف
دارنــد، تغییرشــکل‌های غیرالاســتیک را جــذب کــرده و بــا تشــکیل 
ــود  ــه می‌ش ــرژی ورودی زلزل ــتهلاک ان ــب اس ــتیک، موج ــل پلاس مفاص
ــری  ــتون جلوگی ــه س ــر ب ــال تی ــی در اتص ــارت و خراب ــز خس و از تمرک
می‌‌‌کنــد. بــا توجــه بــه ایــن کــه میراگــر شــکاف‌دار فــولادی ارائــه شــده 
توســط  اوه  و همــکاران )2009(، در بــال تحتانــی تیــر در محــل اتصــال 
ــوده و  ــان ب ــه آس ــس از زلزل ــی آن پ ــر و جایگزین ــود، تعمی نصــب  می‌‌‌ش
نیــازی بــه حــذف بتــن ســقف نــدارد. رفتــار هیســترزیس عالــی، دسترســی 
آســان، ســهولت جایگزینــی پــس از زلزلــه و هزینــه مناســب میراگرهــای 
ــه مناســب  ــوان یــک گزین ــی اســت کــه آنهــا را به‌عن شــکاف‌دار از دلایل
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	S]4[ و تغییر شکل آن SSD شکل )3(: سیستم اتصال میراگر

	S]4[  SSD شکل )2(: پارامترهای هندسی میراگر

ــکل )3( ــت. ش ــرده اس ــی ک ــولادی معرف ــازه‌‌‌های ف ــازی س مقاوم‌‌‌س
ــه )1( و  ــق رابط ــولادی طب ــکاف‌دار ف ــر ش ــلیم میراگ ــت تس مقاوم

ــت ]2[: ــبه اس ــل محاس ــه )2( قاب ــا رابط ــی آن ب ــت نهای مقاوم

 n ،تنــش نهایــی مــواد σu ،تنــش تســلیم مــواد   σy )2در روابــط)1و
تعــداد نوارهــای میراگــر، t ضخامــت ورق آن و B  عــرض نوارهــا اســت.

ــه از  ــکاف‌دار ک ــر ش ــلیم میراگ ــی تس ــکاران ]2[ جابجای ــی  و هم ل
مجمــوع تغییــر شــکل خمشــی و تغییــر شــکل برشــی حاصل شــده اســت، 

توســط رابطــه )3( قابــل محاســبه اســت:

کــه در آن E، مــدول الاستیســیته ورق میراگــر شــکاف‌دار، G مــدول 
برشــی ورق میراگــر و δy جابجایــی تســلیم میراگــر اســت. بــا ساده‌ســازی 

رابطــه )4( رابطــه زیــر حاصل شــده اســت:

 )My( ــتون ــه س ــر در وج ــر )Qy( و لنگ ــروی برشــی تی ــن نی همچنی
در حالــت تســلیم، از روابــط )6و7( و در حالــت نهایــی، بیشــترین نیــروی 
ــط  ــتون  )Mu(، از رواب ــه س ــر در وج ــترین لنگ ــر )Qu(  و بیش ــی تی برش

ــود. ]4[  ــی ش ــبه م )8و9( محاس

ــکاف‌دار  ــر ش ــه میراگ ــز ب ــردار مجه ــال گی ــوری اتص ــدل تئ ــر م اگ
ــود: ــه ش ــر گرفت ــکل )4( در نظ ــا ش ــق ب ــولادی مطاب ف

ســختی میراگــر شــکاف‌دار فــولادی )Kd(، از رابطــه )5( قابل محاســبه 
ــد بود.  خواه
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مطالعه آزمایشگاهی�	
ــال  ــن اتص ــد. در ای ــان می‌‌‌‌ده ــده را نش ــی ش ــدل معرف ــکل )5( م ش
از دو میراگــر اســتفاده شــده و اتصــال دهنــده T شــکل بالایــی و پایینــی 
)SPLIT-T( بــه وســیله پیــچ بــه تیــر و ســتون متصــل شــده‌اند. میراگــر 
ــی و اتصــال  ــه صفحــه بالای ــه وســیله‌ی جــوش ب شــکاف‌دار فــولادی ب
دهنــدهT  شــکل پایینــی متصــل شــده اســت. صفحــه فــولادی کــه میراگر 
بــه آن جــوش شــده از طریــق پیــچ بــه بــال تحتانــی تیــر متصــل شــده 
ــر  ــر و ســتون و میراگ ــاد تی ــش در شــکل )6( و ابع ــان آزمای اســت. چیدم
ــه  ــکل )7( تاریخچ ــت. در ش ــده اس ــان داده ش ــداول )1( و )2( نش در ج

بارگــذاری چرخــه‌‌‌‌ای افزایشــی نشــان داده شــده اســت. 

ــی هیســترزیس لنگــر - دوران اتصــالات در شــکل )8( نشــان  منحن
داده شــده اســت. همچنیــن در شــکل )9( تغییــر شــکل نهایــی در اتصالات 

نشــان داده شــده اســت.

مقایســه منحنــی لنگــر - دوران اتصــالات در شــکل )10( نشــان داده 
شــده اســت. همچنیــن ســختی اولیــه اتصــالات بــدون میراگــر )w( و بــا 

)D1 وD2(میراگــرSSD                  در شــکل )11( نشــان داده شــده اســت. 

	S ]4[ جدول )1(: معرفی خصوصیات مکانیکی مصالح اجرای اتصال

	S]4[ جدول )2(: ابعاد میراگرهای بکار رفته در آزمایش
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نتیجه‌گیری�	
1- اتصــالات فــولادی بــا میراگــر رفتــار هیســترزیس پایــداری 
مناســبی در برابــر تغییــر شــکل‌های زیــاد از خــود نشــان دادنــد. باتوجه‌بــه 
اینکــه نتایــج آزمایــش ســختی نمونه‌هــای بــا میراگــر برابــر یــا بالاتــر از 
ــه اتصــال  ــوان ســختی اولی ــر می‌باشــد می‌ت ــدون میراگ ــه اتصــال ب نمون

ــت.  ــب در نظــر گرف ــک اتصــال صل ــوان ی ــر را به‌عن ــا میراگ ب
ــی  ــاب خمش ــال ق ــنهادی در اتص ــر پیش ــن میراگ ــتفاده از ای 2- اس
می‌توانــد جایگزیــن بســیار مناســبی بــرای اتصــال جوشــی رایــج تیــر بــه 
ســتون شــود؛ زیــرا اســتفاده میراگــر شــکاف‌دار فــولادی، عــاوه برجــذب 
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بیشــتر انــرژی، از کمانــش موضعــی بــال تیــر حیــن زلزلــه نیــز جلوگیــری 
می‌کنــد.

3- در مقایســه اتصــالات فــولادی، ســختی اولیــه و مقاومــت نهایــی 
اتصــال کامپوزیــت بــا دال بــه طــور قابــل توجهــی افزایــش یافــت. ایــن 
ــرات  ــنهادی، اث ــالات پیش ــی اتص ــه در طراح ــد ک ــان می‌ده ــه نش نتیج
تیــر کامپوزیــت بایــد در نظــر گرفتــه شــود؛ حتــی اگــر دو نمونــه تقریبــاً 

چرخــش پلاســتیک مشــابهی را ایجــاد کننــد.
4- نمونــه اتصــال جــوش داده شــده معمولی حلقــه هیســترزیس پایدار 
ــن حــال،  ــا ای ــی را نشــان داد. ب ــر شــکل پلاســتیک خوب و ظرفیــت تغیی
ــر ناشــی می‌شــود.  ــی تی ــش موضع ــر شــکل پلاســتیک از کمان کل تغیی
بنابرایــن، تعمیــر ایــن اتصــالات جوشــی معمولــی پــس از زلزلــه امــکان 

پذیــر نیســت.
5- اعتقــاد بــر این اســت کــه جذب انــرژی فقــط در میراگرهــا متمرکز 
می‌شــود تــا در تیرهــا. بنابرایــن، میراگرهــای شــکافی را می‌تــوان پــس از 

زلزلــه بــا ســهولت بیشــتری نســبت بــه تیرهــا و ســتون‌ها تعویــض کرد.
6- برخــاف سیســتم مهاربنــدی، مکانیســم حمــل بــار سیســتم ســازه 
ــه توســط  ــود؛ بلک ــرل نمی‌ش ــی کنت ــروی برش ــط نی ــنهادی توس ای پیش
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــم نش ــن مکانیس ــود. ای ــرل می‌ش ــی کنت ــر خمش لنگ
ــاوم  ــازه‌های مق ــه س ــد ک ــاختمان‌های بلن ــرای س ــنهادی ب ــتم پیش سیس
کارآمدتــری در برابــر خمــش در مقایســه بــا قاب‌هــای مهاربنــدی هســتند، 
ــک  ــار ی ــی رفت ــرای بررس ــتر ب ــات بیش ــن تحقیق ــت. بنابرای ــب اس مناس
سیســتم ســازه‌ای مجهــز بــه میراگــر شــکافی ضــروری اســت تــا بتــوان 
ــت  ــنهادی دس ــتم پیش ــرزه‌ای سیس ــت ل ــری از ظرفی ــی کلی‌ت ــه ارزیاب ب

یافــت.
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فرایند و چالش‌های پیش‌بینی 
توان واحدهای بادی و خورشیدی

چکیده
باتوجه‌به رشد روزافزون واحدهای بادی و خورشیدی، پیش‌بینی 
توان این واحدها بسیار موردتوجه محققین قرار گرفته است؛ چرا که 
افزایش جزئی دقت، نقش بسزایی در کاهش هزینه‌ها و افزایش پایداری 
شبکه و سایر نهادهای وابسته دارد. با وجود تحقیقات گسترده، هنوز 
چالش‌هایی نظیر نبود یک روش انتخاب ویژگی مؤثر، عدم استفاده 
از بسیاری از روش‌های مختلف خوشه‌بندی، ناموجود بودن بعضی از 
داده‌ها، عدم ارزیابی نتایج، نبود روش مؤثر جهت انتخاب نمونه‌های 
آموزشی و عدم استفاده از بسیاری از روش‌های جدید یادگیری ماشین 
در این فضا وجود دارد. در این مقاله، در مورد فرایند پیش‌بینی و ادوات 
لازم جهت پیش‌بینی و چالش‌های پیش‌بینی توان واحدهای بادی و 

خورشیدی پرداختیم.

فرایند  بادی،  توان  خورشیدی،  توان  كلیدی:  واژه‌های 
پیش‌بینی  چالش‌های  اطلاعات،  پردازش  پیش‌بینی، 
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مقدمه�	
ــع تــوان از کلیدی‌‌تریــن عناصــر بقــا و پایــداری بشــر محســوب  مناب
ــن  ــوان از مهم‌تری ــع ت ــب از مناب ــرداری مناس ــن بهره‌‌ب ــود؛ بنابرای می‌ش
عوامــل رشــد و اســتمرار صنعــت، اقتصــاد، رفــاه اجتماعــی و امنیــت جامعه 
اســت. بهره‌بــرداری از منابــع تــوان بایــد به‌‌گونــه‌‌ای باشــد کــه در 
بلندمــدت جوامــع بــه لحــاظ اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت‌محیطی دچــار 
مشــکل نشــوند. از طــرف دیگــر، بــه علــت محــدود بــودن تــوان فســیلی و 
مشــکلات ناشــی از بهره‌‌بــرداری ایــن نــوع تــوان، اســتفاده از ســوخت‌های 
فســیلی در ســال‌های اخیــر به‌خصــوص در کشــورهای پیشــرفته کاهــش 
ــوان و  ــوع ت ــک ن ــه ی ــتگی ب ــدم وابس ــت ع ــه جه ــت. ب ــرده اس ــدا ک پی
مزیت‌هــای زیســت‌محیطی و اســتفاده از منابــع پایــدار، در دهه‌هــای 
اخیــر سیاســت کشــورها بــر مبنــای اســتفاده هــر چــه بیشــتر از توان‌‌هــای 

تجدیدپذیــر اســت.
انــرژی تجدیدپذیرتــوان ســودمندی اســت کــه به‌طــور طبیعــی دوبــاره 
جایگزیــن می‌شــود. از جملــه ایــن منابــع می‌تــوان بــه نــور خورشــید، بــاد، 
بــاران، جــزر و مــد، امــواج و گرمایــش زمین‌گرمایــی اشــاره کــرد کــه در 
ایــن میــان میــزان رشــد و رونــق واحدهــای خورشــیدی و بــادی در ســال 
گذشــته بــالای 45 درصــد بــوده اســت. زیــرا ایــن توان‌هــای تجدیدپذیــر 
ــوا  ــرمایش ه ــش و س ــرق، گرمای ــد ب ــزایی در تولی ــش به‌س ــد نق میتوانن
ــری  ــند. به‌کارگی ــته باش ــتایی داش ــوان روس ــات ت ــری و خدم و آب، تراب
ــار  ــه انتش ــمند دارد؛ از جمل ــت ارزش ــن مزی ــر چندی ــای تجدیدپذی توان‌ه

کمتــر کربــن، کاهــش آلایندگــی هــوا، کاهــش انتشــار گازهــای گلخانه‌‌ای 
ــتغال  ــش اش ــط زیســت، افزای و بطــور خلاصــه کاهــش مشــکلات محی
ــا و  ــش هزینه‌‌ه ــوان، کاه ــه ت ــی ب ــش دسترس ــری، افزای ــاف پذی و انعط

اســتقلال از منابــع خارجــی بــرای کشــورهای وارد‌‌کننــده ســوخت. 
ــر،  ــوان تجدیدپذی ــع ت ــرای مناب ــده ب ــه ش ــای گفت ــم مزیت‌ه علی‌رغ
ــا شــبکه قــدرت  ــن توان‌‌هــا، ادغــام آنهــا ب ــر ای ــه جهــت ماهیــت متغی ب
چالشــی عمــده محســوب می‌‌شــود. تولیــد تــوان در ایــن قبیــل نیروگاه‌‌هــا 
به‌شــدت تابــع شــرایط جــوی و جغرافیایــی اســت کــه خــود بــه زمــان و 
ســاعت، روز، مــاه و فصــل بســتگی دارد. شــبکه هوشــمند امــروزی نیــاز 
بــه دانســتن اطلاعــات تــوان تولیــدی تمــام واحدهــا از جملــه واحدهــای 
خورشــیدی و بــادی متصــل بــه شــبکه دارد تــا بتوانــد تصمیمــات مدیریتی 
ــن  ــدی ای ــوان تولی ــار غیرقابل‌تشــخیص ت ــل رفت ــه دلی ــد. ب اتخــاذ نماین
ــالا و  ــاس ب ــوان الکتریکــی در مقی ــازی ت ــل ذخیره‌‌س ــر قاب ــا و غی واحده
لــزوم تــوازن تولیــد و توزیــع تــوان الکتریکــی بــر اســاس مطابقــت عرضــه 
و تقاضــای تــوان الکتریکــی، ادغــام ایــن قبیــل واحدهــا بــا شــبکه قــدرت 
ــت  ــوذ و کیفی ــت، نف ــن وضعی ــرا ای ــرد. زی ــورت می‌گی ــختی ص ــا س ب
پاییــن تــوان، قابلیــت اطمینــان پاییــن، ناپایــداری سیســتم و برنامه‌‌ریــزی 
ــرای  ــال دارد و مدیریــت سیســتم را ب ــه دنب نامطلــوب شــبکه قــدرت را ب

ــد.  ــکل می‌کن ــار مش ــبکه دچ ــردار ش بهره‌‌ب
ــرکت‌‌های  ــدن ش ــا و مستقل‌ش ــرق در دنی ــازار ب ــکل‌‌گیری ب ــا ش ب

توزیــع پیش‌‌بینــی تــوان، پیش‌‌بینــی دقیــق تــوان تولیــدی بــرای اســتفاده 
ــزون  ــق روزاف ــا رون ــه ب ــی ک ــرایط فعل ــرژی در ش ــارت ان ــد و تج کارآم
نیروگاه‌‌هــای تجدیدپذیــر روبــرو هســتیم دارای ضــرورت هــر چــه بیشــتر 
اســت. فروشــندگان تــوان در صــورت پیش‌‌بینــی نادرســت از میــزان تولیــد 
ــن  ــد و ای ــرآورد کنن ــازار را ب ــد به‌درســتی ب ــا نمی‌توانن ــل واحده ــن قبی ای
ــرداری مناســب  ــا بهره‌ب ــل جریمــه می‌شــود ی ــه تحمی موضــوع منجــر ب
از واحدهــا بــه عمــل نمی‌‌آیــد و در نهایــت مالــکان زیــر بــار ضــرر مالــی 

ــد.   ــنگین می‌رون س
مزایــای بی‌شــمار توان‌‌هــای تجدیدپذیــر خورشــیدی و بــادی و 
ــا ازیک‌طــرف و  ــل واحده ــن قبی ــریع ای ــق س ــد و رون ــال آن رش ــه دنب ب
ــه  ــدرت ب ــرای سیســتم ق ــل واحدهــا ب ــن قبی ــی کــه ادغــام ای چالش‌های
ــا  ــر آن داشــته اســت کــه ب ــم را ب همــراه دارد از طــرف دیگــر، اهــل عل

ــزان  ــی از می ــی دقیق ــان، پیش‌‌بین ــق و قابل‌اطمین ــی دقی ــی مدل طراح
ــد.   ــه دهن ــل واحدهــا ارائ ــن قبی ــد ای تولی

فرایند پیش‌‌بینی واحدهای تجدیدپذیر �	
ــری  ــده متغی ــه از آین ــد ک ــدی می‌گوین ــه فراین ــت ب ــی در لغ پیش‌‌بین
ــبه  ــا محاس ــه ی ــش و تجرب ــاس دان ــر اس ــد ب ــد و می‌توان ــاع می‌ده اط
و منطــق باشــد؛ یعنــی ممکــن اســت از یــک حــدس محــض مبتنــی بــر 
تجربــه شــکل بگیــرد یــا از روابــط میــان داده‌هــا و اســتدلال‌های منطقــی 
نتیجــه شــود. پیش‌‌بینــی می‌توانــد امیــد ریاضــی1  باشــد کــه گاهــی بــه 
ــا  ــدار ی ــک مق ــی ی ــد ریاض ــد. امی ــز می‌گوین ــار نی ــورد انتظ ــدار م آن مق
متغی�ـر تصادف�ـی، ی�ـک ع�ـدد اس�ـت ک�ـه اطلاع�ـات زی�ـادی درب�ـاره رفتــار آن 
متغیــر می‌دهــد. اگــر کمــی نادقیــق بخواهیــم بیــان کنیــم، امیــد ریاضــی 
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ــال  ــا احتم ــر ارزش ب ــه وزن ه ــرطی ک ــه ش ــت؛ ب ــن ارزش‌هاس میانگی
ــاد  ــده ایج ــدف پیش‌‌بینی‌‌کنن ــع ه ــود. در واق ــنجیده می‌ش رخ‌دادن آن س
ــود،  ــی ش ــد پیش‌‌بین ــه بای ــری ک ــای ورودی و متغی ــن متغیره ــه بی رابط
اســت. ایــن رابطــه می‌توانــد بســته بــه نــوع مــدل در نظــر گرفتــه شــده 
ــوان  ــا غیرخطــی باشــد. متغیرهــای ورودی مســئله پیش‌‌بینــی ت خطــی ی
واحدهــای خورشــیدی و بــادی می‌توانــد متغیرهــای زمانــی ماننــد ســاعت 
یــا روز موردمطالعــه، متغیرهــای جــوی نظیــر دمــا، ســرعت و جهــت بــاد، 
ــل  ــی مث ــا متغیرهــای ســری زمان ــره و ی ــت و غی تابــش خورشــید، رطوب
ــا  ــاً ب ــی غالب ــه پیش‌‌بین ــد. البت ــل باش ــوان روز قب ــل، ت ــاعت قب ــوان س ت
ــه  ــی ب ــای پیش‌بین ــکان خط ــد حتی‌الام ــدارد و بای ــت ن ــت مطابق واقعی

حداقــل ممکــن کاهــش داد.
ــک  ــتقل، ی ــته و مس ــر وابس ــن متغی ــه بی ــی رابط ــای خط در مدل‌‌ه
رابطــه خطــی فــرض می‌شــود. به‌این‌ترتیــب مــدل رگرســیونی را 

می‌توانیــم به‌صــورت رابطــه )1-1( در نظــر بگیریــم:
                                    

در اینجــا، پارامترهــای مــدل، به‌وســیله کمینه‌ســازی مجمــوع 
مربعــات خطــا  صــورت می‌گیــرد کــه بــه ایــن تکنیــک، رگرســیون عــادی  
یــا OLS نیــز گفتــه می‌شــود. مــدل رگرســیونی بــه کمــک کمینه‌ســازی 
تابــع در رابطــه )1-2( صــورت می‌گیــرد. توجــه داشــته باشــید کــه منظــور 

ــه  ــر را کمین ــورد نظ ــع م ــه تاب ــت ک ــی از β  اس از argmin  مقدارهای
می‌کننــد. 

ــتفاده  ــی اس ــت پیش‌‌بین ــیون )1-2( جه ــه از فرمولاس ــی ک روش‌های
می‌کننــد، تحــت عنــوان روش‌هــای رگرســیون خطــی معرفــی می‌شــوند. 
ــی،  ــیون خط ــازی رگرس ــئله بهینه-س ــف در مس ــود مختل ــال قی ــا اعم ب
ــاً در  ــت. مث ــده اس ــی ش ــی معرف ــیون خط ــف رگرس ــخه‌‌های مختل نس
رگرســیون ســتیغی مجمــوع مربعــات پارامترهــا از یــک مقــدار ثابــت کمتــر 
اســت ویــا در رگرســیون مولفــه اصلــی مجمــوع مربعــات پارامترهــا برابــر 

یــک اســت. 
هنگامــی کــه رابطــه بیــن متغیرهــای مســتقل و وابســته غیرخطــی 
ــای  ــن پارامتره ــا تخمی ــی را ب ــج پیش‌‌بین ــوان نتای ــود، می‌ت ــرض ش ف
مــدل غیرخطــی بــه دســت آورد. برعکــس روش‌هــای رگرســیون خطــی،  
ــدارد و معمــولًا  ــع غیرخطــی فــرم بســته‌ای وجــود ن ــرای پیداکــردن تاب ب
ــه کمــک تکنیک‌هــای یادگیــری ماشــین و الگوریتم‌هــای بهینه‌ســازی  ب
ــی  ــبکه عصب ــواع ش ــود. ان ــرآورد ش ــدل ب ــای م ــود پارامتره ــعی می‌ش س
ــی  ــی جمع ــق، روش‌هــای پیش‌‌بین ــری عمی مصنوعــی، روش‌هــای یادگی

ــد. ــرار می‌گیرن ــته ق ــن دس در ای
ــر اســاس روش‌هــای محاســباتی  ــوان ب مدل‌هــای پیش‌‌بینــی را می‌‌ت

ــه چهــار دســته تقســیم کــرد؛ شــامل روش‌هــای اســتاتیک، مدل‌هــای  ب
در  ترکیبــی.  مدل‌هــای  و  ماشــین  یادگیــری  مدل‌هــای  فیزیکــی، 
روش‌هــای اســتاتیکی یــا آمــاری، اســاس پیش‌‌بینــی تحلیــل ســری زمانی 
متغیــر هــدف اســت. بــا ایــن کار امــکان پیش‌بینــی در مــورد آینــده متغیــر 
ــی،   ــری زمان ــل س ــر تحلی ــان دیگ ــه بی ــود. ب ــر می‌ش ــث میس موردبح
ــر را  ــات آینده‌نگ ــکان تصمیم ــا ام ــت ت ــته‌نگر اس ــی گذش ــاد مدل ایج
ــای  ــه روش‌ه ــوان ب ــتاتیکی می‌ت ــای اس ــه روش‌ه ــازد. از جمل ــم س فراه
ــیون، ARMA، ARIMA و  ــو رگرس ــرک، ات ــن متح ــدگاری، میانگی مان

ــرد ]1[.  ــاره ک ARMAX اش
ــا درنظرگرفتــن پارامترهــای هواشناســی، یــک  مدل‌هــای فیزیکــی ب
ــی  ــه پیش‌‌بین ــوا ب ــی آب‌وه ــل پیش‌‌بین ــرای تبدی ــی ب ــناریوی تخصص س

ــه داده‌‌هــای پیشــین ایجــاد می‌‌کننــد. به‌عنوان‌مثــال  تــوان، بــدون نیــاز ب
ــاس  ــر اس ــر ب ــر تصوی ــی ب ــیدی، روش مبتن ــوان خورش ــی ت در پیش‌‌بین
ــزان  ــن، می ــک دوره معی ــا در ی ــاختار ابره ــت و س ــل حرک تجزیه‌وتحلی
تابــش یــا تــوان خورشــیدی را تخمیــن می‌زنــد و یــا بــا اطلاعــات مبتنــی 
بــر پیش‌‌بینــی عــددی آب‌وهــوا )NWP(، میــزان تــوان تولیــدی را 

 .]1[ پیش‌‌بینــی می‌‌کننــد 
ــق  ــه اف ــد ب ــی بای ــب پیش‌‌بین ــاب روش مناس ــی در انتخ به‌طورکل
زمانــی موردنظــر توجــه کــرد. افــق زمانــی در انتخــاب تکنیــک و همچنین 
در انتخــاب ویژگــی بســیار حائــز اهمیــت اســت. به‌عنــوان نمونــه، 
پیش‌‌بینی‌هــا بــرای افق‌‌هــای زمانــی مختلــف بســیار کوتاه‌مــدت، 

کوتاه‌مــدت، میان‌مــدت یــا بلندمــدت انجــام می‌گیرنــد.

مقالات و یادداشت

تاسیسات برقی
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توجــه بــه نــوع داده نیــز در نحــوه پیش‌‌بینــی مؤثــر اســت. در بعضــی 
ــه  ــد. در برخــی داده‌‌هــا نوســانات روزان مواقــع، داده‌هــا رونــد خاصــی دارن
وجــود دارد و در برخــی دیگــر ممکــن اســت نوســانات تصادفــی و نامنظــم 
حاکــم باشــد. چــون روش‌هــای گوناگــون دارای قابلیت‌هــای متفاوتــی بــه 
لحــاظ نــوع داده می‌باشــند، بایــد ســعی شــود کــه روش مورداســتفاده بــا 

نــوع داده هماهنــگ باشــد.
ــد مشــارکت  ــی یــک فراین ــادی جهــت پیش‌‌بین ــی زی ابزارهــای جانب
دارنــد. بعضــی از ایــن ابزارهــا بــرای پــردازش و تصحیــح داده‌‌هــا، بررســی 
ــی اجــرا  ــد پیش‌‌بین ــد کــه پیــش از فراین ــکار می‌رون ــز ویژگی‌‌هــا ب و آنالی
ــردازش  ــای پیش‌‌پ ــه ابزاره ــع ب ــار راج ــه به‌اختص ــد. در ادام ــد ش خواهن

توضیحاتــی آورده شــده اســت.

 پیش‌‌پردازش‌‌های فرایند پیش‌‌بینی�	
پــردازش داده‌هــا قبــل از عملیــات پیش‌‌بینــی را، پیش‌پــردازش 
می‌گوینــد کــه نقشــی مهمــی در رونــد پیش‌‌بینــی و نتایــج حاصلــه ایفــا 
ــی  ــای مختلف ــل و ابزاره ــا، مراح ــردازش داده‌‌ه ــرای پیش‌‌پ ــد. ب می‌کن
وجــود دارد. برخــی از مهم‌تریــن مــواردی کــه طــی فراینــد پیش‌پــردازش 
ــرت،  ــای پ ــل داده‌‌ه ــامل تحلی ــود ش ــه می‌ش ــا پرداخت ــه آن‌ه ــا ب داده‌ه
داده‌‌هــای ناموجــود، انتخــاب ویژگــی و خوشــه‌‌بندی داده‌‌هــا می‌شــود. در 

ــف شــده اســت.    ــزار به‌اختصــار تعری ــر اب ــه ه ادام
منظــور از داده‌هــای پــرت، نمونه‌هایــی هســتند کــه رفتــاری متفــاوت 
بــا رفتــار کلــی مجموعــه دارنــد و از مــدل کلــی پیــروی نمی‌کننــد. آنالیــز 
ــردازش داده‌هــا  ــن مراحــل پیش‌پ ــرت یکــی از مهم‌تری ــت داده پ و مدیری
محســوب می‌شــود؛ زیــرا ایــن داده‌هــا می‌تواننــد عملکــرد الگوریتم‌هــای 
پیش‌‌بینــی را دچــار مشــکل کننــد؛ بنابرایــن بایســتی تــا حــد ممکــن، داده 
پــرت مدیریــت شــود. بــرای ایــن منظــور ابتــدا لازم اســت داده‌هــای پــرت 

ــایی شوند.  شناس
داده ناموجــود بــه داده‌‌ای اطــاق می‌شــود کــه برخــی از ویژگی‌هــای 
ــودن  ــزی ب ــا نوی ــت و ی ــدم ثب ــتباه داده، ع ــت اش ــند. ثب ــر نباش آن، معتب
ــرای  ــد. ب ــد باش ــده می‌توان ــن پدی ــل ای ــه دلای ــت از جمل ــزم ثب مکانی
ــه  ــود دارد؛ از جمل ــی وج ــای گوناگون ــی روش‌ه ــن داده‌‌های ــردازش چنی پ

ــدار  ــتفاده از مق ــی، اس ــن ویژگ ــدار میانگی ــتفاده از مق ــه، اس ــذف نمون ح
میانگیــن ویژگــی بــه تفکیــک دســته، اســتفاده از محتمل‌تریــن مقــدار و 

.]2[ پیش‌بینی‌‌کننــده  طراحــی 
ــی،  ــد پیش‌‌بین ــردازش در فراین ــل پیش‌پ ــن مراح ــه کلیدی‌‌تری ازجمل
ــازی  ــع همسان‌س ــازی داده در واق ــت. نرمال‌س ــا اس ــازی داده‌ه نرمال‌س
بازه‌هــای ویژگی‌‌هــای مختلــف اســت بــه ایــن جهــت کــه در محاســبات 
ــی  ــک ویژگ ــر در ی ــج مقادی ــر رن ــاً اگ ــند. مث ــته باش ــانی داش ــر یکس اث
ــار  ــه معی ــوط ب ــبات مرب ــد، در محاس ــری ]500 , 1[ باش ]1 , 0[ و در دیگ
ــا بــازه بزرگ‌تــر تنهــا تعیین‌‌کننــده خواهــد  مبتنــی بــر فاصلــه، ویژگــی ب
بــود و ویژگی‌‌هــای بــا رنــج باریــک عمــاً تاثیــری در محاســبات 
نخواهنــد داشــت. بــرای جلوگیــری از بــروز ایــن معضــات از روش‌هــای 
ــاز  ــون نرمال‌س ــی چ ــای مختلف ــود. روش‌ه ــتفاده می‌ش ــازی اس نرمال‌س
Z-Score ,Decimal Scaling ,Min-Max بــرای نرمال‌ســازی 
وجــود دارد کــه در مقــالات و تحقیقــات مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد ]3[. 
ــه  ــی اســت ک ــی در پیش‌‌بین ــم اصل ــی یکــی از مفاهی انتخــاب ویژگ
ــداد  ــد تع ــرض کنی ــذارد. ف ــر می‌گ ــدل تأثی ــرد م ــر عملک ــدت ب به‌ش
 M2 ــود ــای موج ــداد جواب‌ه ــن تع ــد، بنابرای ــر M باش ــا براب ویژگی‌‌ه
می‌‌شــود. ایــن تعــداد بــرای ابعــاد متوســط ویژگــی نیــز بســیار زیــاد اســت. 
ــود، در  ــای موج ــان جواب‌ه ــه در می ــه بهین ــر مجموع نحــوه جســتجو زی
روش‌هــای مختلــف انتخــاب ویژگــی متفــاوت اســت. گاهــی فضــا کامــاً 
ــورت  ــز به‌ص ــی نی ــی و گاه ــور تصادف ــه ط ــی ب ــود، گاه ــتجو می‌ش جس
مکاشــفه‌‌ای انجــام می‌‌شــود. زیرمجموعــه بهینــه از مجموعــه جواب‌هــای 
ــود.  ــاب می‌ش ــده انتخ ــری ش ــی به‌کارگی ــع ارزیاب ــاس تاب ــر اس ــوه، ب بالق
اگــر تابــع ارزیابــی بــه یــک زیرمجموعــه مقــدار نامناســب نســبت دهــد، 
ــع  ــود. تواب ــواب انتخــاب می‌‌ش ــوان ج ــد به‌عن ــه نمی‌توان ــن زیرمجموع ای
ــد.  ــرار می‌دهن ــورد بررســی ق ــف را م ــف، معیارهــای مختل ــی مختل ارزیاب
معیارهــای مبتنــی بــر فاصلــه ، معیارهــای مبتنــی بــر اطلاعــات، معیارهای 
مبتنــی بــر وابســتگی  ، معیارهــای مبتنی بــر ســازگاری ، معیارهــای مبتنی 

ــد. ]4[  ــا می‌باش ــن معیاره ــه‌‌ای از ای ــد  نمون ــای طبقه‌‌بن ــر خط ب
در علــم داده، می‌‌تــوان از تجزیــه خوشــه‌‌ای اســتفاده کــرد و بــا 
ــرار  ــروه ق ــد گ ــا را در چن ــه‌بندی ، داده‌‌ه ــای خوش ــتفاده از الگوریتم‌ه اس
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دهیــم. از نظــر تئــوری، داده‌‌هایــی کــه در یــک گــروه هســتند بایــد دارای 
ــف  ــای مختل ــا در گروه‌‌ه ــه داده‌‌ه ــند؛ درحالی‌ک ــابه باش ــای مش ویژگی‌‌ه
ــه‌‌بندی  ــند. خوش ــی باش ــای متفاوت ــا ویژگی‌‌ه ــواص و ی ــد دارای خ بای
یــک روش یادگیــری بــدون نظــارت اســت و یــک تکنیــک رایــج بــرای 
تجزیه‌وتحلیــل داده‌‌هــای آمــاری اســت کــه در پیش‌‌بینــی بســیار اســتفاده 
ــی  ــالا در پیش‌‌بین ــیار ب ــاری بس ــوع رفت ــاهد تن ــه ش ــود. ازآنجایی‌ک می‌ش
تــوان واحدهــای بــادی و خورشــیدی هســتیم، خوشــه‌‌بندی داده‌‌هــا 
ــد  ــد( می‌توان ــش ده ــی را پوش ــار خاص ــه رفت ــر خوش ــه ه )به‌نحوی‌ک
ــر مبنــای فاصلــه، خوشــه‌بندی  بســیار کمک‌‌کننــده باشــد. خوشــه‌بندی ب
سلســله‌مراتبی، خوشــه‌بندی بــر مبنــای چگالــی و خوشــه‌بندی بــر مبنــای 
ــای خوشــه‌بندی اســت  ــا در بســیاری از روش‌ه ــدل اســاس الگوریتم‌‌ه م

.]5[

چالش‌هــای موجــود در فضــای پیش‌‌بینــی تــوان �	
ــیدی ــادی و خورش ــای ب واحده

ــوان واحدهــای  ــا وجــود تحقیقــات گســترده در زمینــه پیش‌‌بینــی ت ب
ــر و  ــی دقیق‌ت ــتار پیش‌‌بین ــران خواس ــوز کارب ــادی، هن ــیدی و ب خورش
قابل‌اطمینان‌تــر هســتند. بــه بیــان دیگــر در ایــن مبحــث هنــوز خلأهایــی 
وجــود دارد کــه دقــت و قابلیــت اطمینــان پیش‌‌بینــی را تحت‌تأثیــر قــرار 
می‌دهنــد. طبــق مطالعــات انجــام شــده در ایــن مبحــث، خلأهــای موجــود 

در ایــن فضــا شــامل مــوارد زیــر می‌باشــد:

1-  انتخــاب ویژگــی: انتخــاب ویژگــی فرایندی اســت کــه در آن 
بــه طــور خــودکار یــا دســتی آن دســته از ویژگی‌‌هایــی انتخــاب می‌‌شــود 
ــم  ــد. علی‌رغ ــی دارن ــی پیش‌‌بین ــر خروج ــادی را در متغی ــر زی ــه تأثی ک
ــوان  ــی ت ــود پیش‌‌بین ــای موج ــدرت در مدل‌ه ــه ن ــزار، ب ــن اب ــت ای اهمی
ــده  ــه ش ــه آن توج ــق ب ــات تحقی ــادی در ادبی ــیدی و ب ــای خورش واحده

اســت.

2- خوشــه‌‌بندی داده: در مبحــث خوشــه‌‌بندی، روش‌هایــی 
بــرای خوشــه‌بندی داه‌‌هــا وجــود دارد. خوشــه‌‌بندی می‌توانــد نقــش 
ــوز  ــده شــده داشــته باشــد. هن ــه آموزشــی گزی بســزایی در انتخــاب نمون
در ایــن مبحــث فضــای خالــی بســیاری جهــت مطالعــه و تحقیــق وجــود 
ــدی دســت‌نخورده  ــم خوشــه بن ــا و مفاهی دارد. چــون بســیاری از روش‌ه

ــده اســت.  باقیمان

3- تحلیــل و مدیریــت داده پــرت: بحــث تحلیــل و مدیریــت 
ــرد.  ــرار می‌گی ــه ق ــورد توج ــدرت م ــه ن ــق ب ــات تحقی ــرت در ادبی داده پ
ــی منحــرف  ــی پیش‌‌بین ــدل کل ــن داده، م ــن ای در صــورت در نظــر گرفت
ــای  ــا، خط ــل داده‌‌ه ــن قبی ــن ای ــر نگرفت ــورت در نظ ــود و در ص می‌‌ش
ــد.  ــا رخ می‌ده ــن داده‌‌ه ــا ای ــه ب ــگام مواج ــالا، هن ــی ب ــالای پیش‌‌بین ب
ــواردی اصــاً مشــخص نیســت و  ــن م ــوع چنی ــان وق ــه زم ــن اینک ضم
ــدل  ــان م ــت اطمین ــدت قابلی ــه ش ــت، ب ــاوه بردق ــت ع ــن عل ــه همی ب
ــم  ــی ه ــدل پیش‌‌بین ــن م ــذا بهتری ــد. ل ــش می‌ده ــی را کاه پیش‌‌بین

ــد. ــمند باش ــد ارزش ــرت نمی‌توان ــت داده پ ــدون مدیری ب
ــای  ــتر بانک‌‌ه ــع‌‌آوری داده، بیش ــود: درجم ــای ناموج 4- داده‌‌ه
اطلاعاتــی در ســازمان‌های مختلــف دارای نقــص و اشــتباه هســتند. منابــع 
ــی  ــا در بعض ــی ویژگی‌ه ــت بعض ــدم ثب ــد از: ع ــا عبارتن ــن ضعف‌ه ای

ــال داده.  ــی انتق ــوط ارتباط ــکال در خط ــتباه داده، اش ــت اش ــا، ثب دوره‌‌ه
ــی  ــک اطلاعات ــن اشــکالات باعــث می‌شــود کــه علی‌رغــم وجــود بان ای
گســترده، نتــوان پیش‌‌بینــی دقیــق و قابــل اطمینانــی بــرای ســازمان مــورد 
ــای  ــا از داده‌‌ه ــود ت ــاظ ش ــی لح ــد تمهیدات ــه بای ــه  داد. در نتیج نظرارائ
موجــود حداکثــر اســتفاده بــه عمــل آیــد و امــکان تشــخیص پیش‌‌بینــی 

اشــتباه هنــگام مواجــه بــا ایــن قبیــل داده‌‌هــا موجــود باشــد.

5- انتخــاب نمونــه: چالــش دیگــر در پیش‌بینــی توان‌‌هــای بــادی 
ــط  ــی نامربوط/کمترمرتب ــای آموزش ــتفاده از مجموعه‌ه ــیدی اس و خورش
ــان  ــر راندم ــدی ب ــور ج ــه ط ــد ب ــه می‌توان ــت ک ــی اس ــرای پیش‌بین ب
ــوزش،  ــه آم ــولًا مجموع ــذارد. اص ــر بگ ــی تأثی ــور پیش‌بین ــی موت آموزش
ــاظ  ــی لح ــل از روز پیش‌‌بین ــاه قب ــد م ــا چن ــاه ی ــک م ــول، ی ــور معم بط
ــی  ــای تاریخ ــی نمونه‌‌ه ــا ارزیاب ــه ب ــت ک ــی اس ــن در حال ــود. ای می‌ش
می‌تــوان مجموعــه گزیده‌‌تــر و موثرتــری را بــرای آمــوزش موتــور 

ــرد. ــاب ک ــی انتخ پیش‌‌بین

ــری‌‌های  ــرار س ــار ف ــی:  رفت ــج پیش‌‌بین ــی نتای 6-  ارزیاب
ــتگی آن  ــی از وابس ــیدی، ناش ــادی و خورش ــای ب ــوان واحده ــی ت زمان
ــادی  ــوان ب ــی، پیش-بینــی ت ــه شــرایط جــوی و متغیرهــای آب و هوای ب
و خورشــیدی را بــه یــک کار چالشــی تبدیــل می‌‌کنــد. حتــی یــک روش 
ــای جــوی  ــاد و متغیره ــوان ب ــای پیشــین ت ــه داده‌ه ــوان ک ــی ت پیش‌بین
مربوطــه آن را بــه خوبــی یــاد گرفتــه اســت، ممکــن اســت در عمــل بــا 
ــاد  ــرات زی ــل آن در تغیی ــود. دلی ــه ش ــی مواج ــی بالای ــای پیش‌بین خطاه
الگــوی تــوان بــاد نهفتــه اســت. بــه عبــارت دیگــر، یــک روش پیش‌بینــی 
تــوان ممکــن اســت مقادیــر تــوان بــادی یــا خورشــیدی را بــر اســاس یک 
ــود،  ــالا می‌ش ــی ب ــای پیش‌بین ــه خطاه ــر ب ــه منج ــت ک ــوی نادرس الگ
ــاً ناشــی از مکانیســم پیش‌بینــی  پیش‌بینــی کنــد. ایــن ناســازگاری عمدت
حلقــه بــاز اســت کــه نتایــج پیش‌بینــی تــوان بــادی و خورشــیدی تولیــد 

شــده را بــدون ارزیابــی و اصــاح رهــا می‌‌کنــد.
ــوز  ــر، هن ــین: در آخ ــری ماش ــد یادگی ــای جدی 7- روش‌ه
ــق در  ــری عمی ــین و یادگی ــری ماش ــد یادگی ــای جدی ــیاری از روش‌ه بس

فضــای پیش‌بینــی توان‌هــای تجدیدپذیــر وارد نشــده‌‌اند.
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	zرضا مهاجری برج قلعه

	zمهدی دربانیان

دکتری عمران-مدیریت ساخت

ارشد عمران-سازه

آنالیز و مدیریت ریسک پروژه

چکیده
پروژه   ریسک  مدیریت  و  آنالیز  از  خلاصه‌ای  پژوهش،  این 
 )Project Risk Analysis and Management: PRAM(
 Association( ویرایش دوم از انتشارات انجمن مدیریت پروژه
for Project Management: APM( است. یک مقدمه 
که  پروژه  ریسک  مدیریت  و  آنالیز  در  درگیر  فرایندهای  برای 
یک چارچوب ساده، اما قوی و عملی برای کمک به متخصصان 
می‌دهد.  ارائه  را  کار  شروع  برای  ریسک،  مدیریت  حوزه  جدید 
برخی از تکنیک‌ها و روش‌های رایج شرح داده شده است. ضمناً 

واژه‌های كلیدی: آنالیز ریسک، مدیریت ریسک، پروژه‌های 
.PRAM ساخت، 
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PRAM چیست؟�	
ــا  ــا، تکنیک‌ه ــامل فراینده ــن یادداشــت، اصطــاح PRAM ش در ای
ــط  ــت ریســک‌های مرتب ــز و مدیری ــی اســت کــه امــکان آنالی و روش‌های
ــتی انجــام  ــد. چنانچــه PRAM به‌درس ــم می‌کن ــروژه را فراه ــک پ ــا ی ب
شــود، احتمــال موفقیــت پــروژه در دســتیابی بــه اهــداف )یعنــی: هزینــه، 

ــد. ــش می‌یاب ــرد( افزای ــان و عملک زم
در حالــت کلــی ریســک دو جنبــه دارد: ریســک‌های نزولــی یــا 
تهدیــدات کــه در صــورت وقــوع بــر اهــداف پــروژه تأثیــر منفــی می‌گذارند 
و ریســک‌های صعــودی یــا فرصت‌هــا کــه در صــورت وقــوع بــر اهــداف 
پــروژه تأثیــر مثبــت می‌گذارنــد. ایــن یادداشــت بــر روی تهدیــدات تمرکــز 

ــده می‌شــود. ــن راهنمــا ریســک نامی دارد کــه به‌منظــور اختصــار در ای
اگــر داده‌هــای کافــی بــرای ریســک‌ها وجــود داشــته باشــند 
ــچ دو  ــود، هی ــرد. بااین‌وج ــی ک ــا را ارزیاب ــاری آن‌ه ــر آم ــوان از نظ می‌ت
ــط کاری(،  ــا محی ــرد، صنعــت ی ــل ماهیــت منحصربه‌ف ــه دلی ــروژه‌ای )ب پ
مشــابه نیســتند؛ بنابرایــن مقابلــه بــا ریســک‌ها در پروژه‌هــا متفــاوت اســت 
و رویکــرد آمــاری بســتگی بــه وضعیــت داده‌هــای کافــی دارد. ازآنجایی‌کــه 
پروژه‌هــا، همــواره شــامل یــک محتــوای فنــی قــوی، مهندســی، نوآورانــه 
و اســتراتژیک می‌باشــند، ثابــت شــده اســت کــه یــک فرایند سیســتماتیک 
نســبت بــه رویکــرد شــهودی ارجحیــت دارد. PRAM بــرای برآورده‌کــردن 

ایــن نیــاز توســعه یافتــه اســت.

PRAM شامل چه چیزی است؟�	
ــت  ــد عدم‌قطعی ــک پیام ــوان ی ــک به‌عن ــناخت ریس ــدم، ش ــن ق اولی
ــی  ــواع مختلف ــا در ان ــک‌ها و عدم‌قطعیت‌ه ــروژه‌ای ریس ــر پ ــت. در ه اس
ــک را  ــه ریس ــدن ب ــت تبدیل‌ش ــا قابلی ــام عدم‌قطعیت‌ه ــد. تم ــود دارن وج
در دوره‌هــای مدیریــت پــروژه دارنــد کــه ممکــن اســت باعــث شکســت 

پــروژه شــوند.
PRAM بــرای شناســایی و ارزیابــی ریســک‌هایی کــه دســتیابی بــه 
اهــداف پــروژه را تهدیــد می‌کننــد و اقدامــی بــرای اجتنــاب، کاهــش و یــا 

پذیــرش آن ریســک‌ها، طراحــی شــده اســت.

PRAM فرایندهای
ــی  ــق و مختلف ــک، ادراک دقی ــه ریس ــران باتجرب ــران و تحلیل‌گ مدی
 PRAM ــای ــی فراینده ــل اصل ــکل 1 مراح ــد. ش ــا دارن ــن فراینده از ای
را نشــان می‌دهــد. به‌منظــور ساده‌ســازی فرایندهــا، ایــن یادداشــت 
ــز  ــد: آنالی ــه تقســیم می‌کن ــا دو مرحل ــزء ی ــه دو ج ــی را ب ــای کل فراینده
ریســک و مدیریــت ریســک. آنالیــز ریســک ترکیبــی از بــرآورد و ارزیابــی 

ــاز تشــخیص در شــکل 1 اســت.  مراحــل فرعــی در ف

آنالیز ریسک
ایــن مرحلــه از فراینــد، بــه دو مرحلــه فرعــی تقســیم می‌شــود: آنالیــز 
کیفــی کــه بــر شناســایی و ارزیابــی ذهنــی ریســک‌ها تمرکــز دارد. آنالیــز 

کمــی کــه بــر ارزیابــی اثــرات ریســک‌ها بــر یــک هــدف تمرکــز دارد.

آنالیز کیفی ریسک
در آنالیــز کیفــی، منابــع یــا عوامــل اصلــی ریســک شناســایی 
ــا  ــه ی ــه کمــک تکنیک‌هــای چک‌لیســت، مصاحب می‌شــوند. شناســایی ب
جلســات طوفــان فکــری انجــام می‌شــود کــه بــه طــور معمــول بــا نوعــی 

ــر ریســک و  ــف ه ــد توصی ــی می‌توان ــن ارزیاب ــراه اســت. ای ــی هم ارزیاب
ــر  ــن( از نظ ــال بالا/پایی ــی )به‌عنوان‌مث ــب‌گذاری ذهن ــا برچس ــر آن ب تأثی
تأثیــر یــا احتمــال وقــوع آن باشــد. هــدف اصلــی از آنالیــز کیفی، شناســایی 
ــرای هــر  ــا 10 ریســک ب ــن 5 ت ــدی اســت. معمــولًا بی ریســک‌های کلی
ــزرگ( شناســایی می‌شــوند  ــروژه در پروژه‌هــای ب ــا بخشــی از پ ــروژه )ی پ

ــوند. ــت ش ــل و مدیری ــری تجزیه‌وتحلی ــات بیش‌ت ــا جزئی ــا ب ت

آنالیز کمی ریسک
ــه  ــت ک ــری اس ــای پیچیده‌ت ــامل تکنیک‌ه ــب ش ــی، اغل ــز کم آنالی
ــز کمــی  ــراد، آنالی ــرای برخــی اف ــد. ب ــاز دارن ــری نی ــزار کامپیوت ــه نرم‌اف ب
ــاز دارد: ــر نی ــوارد زی ــه م ــه ب ــد اســت ک رســمی‌ترین بخــش از کل فراین

• اندازه‌گیری عدم‌قطعیت‌ها در برآورد هزینه و زمان،
• ترکیب احتمالی عدم‌قطعیت‌های جداگانه.

ــاش  ــا ســطوح ت ــوان ب ــد را می‌ت ــن بخــش از فراین ــای ای تکنیک‌ه
ــود  ــه می‌ش ــرد. توصی ــه کار ب ــل، ب ــیار کام ــا بس ــط ت ــف، از متوس مختل
ــه فرعــی  ــن مرحل ــی ای ــد، حت ــدی به‌آرامــی شــروع کنن متخصصــان مبت
ــز و  ــرای آنالی ــی ب ــای قابل‌قبول ــه فض ــی ک ــا زمان ــد، ت ــده بگیرن را نادی

ــت ریســک در ســازمان ایجــاد شــود. مدیری
در حالــت کلــی، صرف‌نظــر از اینکــه آنالیــز کمــی انجــام شــده باشــد 
ــا خیــر، از نظــر درک پــروژه و مشــکلات آن، یــک آنالیــز کمــی اولیــه  ی
ضــروری اســت. تجربــه نشــان داده اســت کــه آنالیــز کیفــی )شناســایی و 
ارزیابــی ریســک‌ها( معمــولًا منجــر بــه یــک ســطح اولیــه، اگــر چه ســاده، 
از آنالیــز کمــی می‌شــود. اگــر بــه هــر دلیلــی - ماننــد محدودیــت زمــان، 
محدودیــت هزینــه یــا محدودیــت منابــع - هــر دو آنالیــز کیفــی و کمــی 

غیرممکــن باشــد، ایــن آنالیــز کیفــی اســت کــه بایــد انجــام بگیــرد.

مدیریت ریسک
ــه  ــت، ب ــخ‌های مدیری ــن پاس ــامل تدوی ــد ش ــه از فراین ــن مرحل ای
ــه  ــت از مرحل ــن اس ــک ممک ــت ریس ــت. مدیری ــی اس ــک‌های اصل ریس
ــک‌ها  ــه ریس ــخ‌گویی ب ــه پاس ــاز ب ــرا نی ــود؛ زی ــروع ش ــی ش ــز کیف آنالی
ممکــن اســت فــوری و راه‌حــل نســبتاً واضــح باشــد. تکــرار بیــن مراحــل 
ــک  ــت ریس ــت. مدیری ــل اس ــک محتم ــت ریس ــک و مدیری ــز ریس آنالی
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ــا  ــر آن ی ــرای جلوگیــری از ریســک، کاهــش اث • اجــرای اقدامــات ب
کاهــش احتمــال وقــوع آن

• ایجــاد طرح‌هــای اضطــراری بــرای مقابلــه بــا ریســک‌ها در 
ــوع ــورت وق ص

ــق  ــت از طری ــش عدم‌قطعی ــرای کاه ــر ب ــات بیش‌ت ــاز تحقیق • آغ
ــروژه ــات پ ــل اطلاع تکمی

• درنظرگرفتن انتقال ریسک به بیمه‌گران
• درنظرگرفتن تخصیص ریسک در قراردادها

• تنظیــم مــوارد احتمالــی در بــرآورد هزینــه، شــناوری در برنامه‌هــا و 
نوســانات در مشــخصات عملکــرد.

چرا PRAM استفاده می‌شود؟�	
دلایــل زیــادی بــرای اســتفاده از PRAM وجــود دارد؛ امــا دلیــل اصلی 
ــش از  ــب بی ــی به‌مرات ــای قابل‌توجه ــد مزای ــه می‌توان ــت ک ــن اس آن ای
هزینــه انجــام آن ارائــه دهــد. مزایــای به‌دســت‌آمده از تکنیک‌هــا و 
روش‌هــای PRAM نه‌تنهــا بــه پــروژه، بلکــه بــه ســایر طرف‌هــا 
ماننــد ســازمان و ذی‌نفعــان نیــز می‌رســد. چنــد نمونــه از مزایــای اصلــی 

از: عبارت‌انــد 
• ریســک‌های پــروژه را می‌تــوان بــه طــور فعــال مدیریــت کــرد تــا 

عملکــرد پــروژه در برابــر اهــداف کلیــدی آن افزایــش یابــد
ــه  ــد ب ــه می‌توان ــروژه ک ــک‌های پ ــتقل از ریس ــدگاه مس ــک دی • ی
ــک‌ها  ــر ریس ــر و مؤثرت ــت کارآمدت ــکان مدیری ــا و ام ــه تصمیم‌ه توجی

ــد کمــک کن
• درک بیشــتر پــروژه کــه بــه نوبــه خــود منجــر بــه تدویــن برنامه‌های 

واقعی‌تــر از نظــر بــرآورد هزینــه و برنامــه زمان‌بنــدی می‌شــود
ــه  ــا ک ــی آن‌ه ــر احتمال ــروژه و تأثی ــک‌های پ ــتر از ریس • درک بیش
می‌توانــد در به‌حداقل‌رســاندن ریســک‌ها بــرای یــک طــرف و/یــا 
تخصیــص ریســک‌ها بــه طرفــی شــود کــه بــه بهتریــن وجــه می‌توانــد 

ــد ــت کن ــا را مدیری آن‌ه
• درک اینکــه چگونــه ریســک‌ها در یــک پــروژه می‌توانــد بــه 

ــود ــب‌تر ش ــرارداد مناس ــوع ق ــک ن ــتفاده از ی اس
• آگاهــی از ریســک‌های پــروژه کــه امــکان ارزیابــی احتمالــی 
را فراهــم می‌کنــد کــه در واقــع ریســک‌ها را منعکــس می‌کننــد و 
همچنیــن می‌تــوان از پذیــرش پروژه‌هــای ناســالم مالــی جلوگیــری کننــد

• کمــک بــه جمــع‌آوری اطلاعــات آمــاری ریســک‌های تاریخــی کــه 
ــد ــده کمــک می‌کن ــر پروژه‌هــای آین ــه مدل‌ســازی بهت ب

نتیجــه  در  منطقی‌تــر،  امــا  بیش‌تــر،  ریســک‌پذیری  تســهیل   •
افزایــش مزایایــی کــه می‌تــوان از ریســک‌پذیری بــه دســت آورد

ــا  ــوب ی ــت خ ــوب و مدیری ــانس خ ــن ش ــز بی ــه تمای ــک ب • کم
بدشانســی و مدیریــت بــد

چه کسی از مزایای PRAM استفاده می‌کند؟
• ســازمان و مدیریــت ارشــد آن کــه بــرای آن‌هــا آگاهــی از 
ــا پروژه‌هــای پیشــنهادی هنــگام تصمیم‌گیــری در  ریســک‌های مرتبــط ب
خصــوص هزینه‌هــای ســرمایه‌ای و بودجه‌هــای ســرمایه‌ای مهــم اســت

• مشــتریان؛ زیــرا احتمــال بیشــتری دارد کــه آنچــه را کــه می‌خواهند، 
ــت  ــد پرداخ ــه می‌توانن ــه‌ای ک ــا هزین ــد و ب ــه آن را می‌خواهن ــی ک زمان

کننــد، بــه دســت آورنــد

• مدیــران پــروژه کــه می‌خواهنــد کیفیــت کار خــود را بهبــود 
ــع و  ــه، به‌موق ــه هزین ــود را ب ــای خ ــد پروژه‌ه ــی می‌خواهن ــند؛ یعن بخش

ــانند. ــاز برس ــرد موردنی ــه عملک ب

هزینه‌های استفاده از PRAM چقدر است؟
ــه کار و  ــه دامن هزینه‌هــای اســتفاده از تکنیک‌هــای PRAM باتوجه‌ب
ــوع فراینــد متفــاوت اســت. مثال‌هایــی از هزینه‌هــا، برنامــه زمان‌بنــدی  ن

و منابــع موردنیــاز بــرای انجــام فرایندهــای PRAM ارائــه شــده اســت.

هزینه
ــا  ــک ی ــه ی ــدازه هزین ــم، به‌ان ــد ک ــد می‌توان ــتفاده از فراین ــه اس هزین
دو روز زمــان یــک فــرد تــا حداکثــر 5 تــا 10 درصــد هزینه‌هــای مدیریــت 
پــروژه باشــد کــه نســبتاً هزینــه کمــی را در بــر می‌گیــرد. می‌تــوان چنیــن 
ــرمایه‌گذاری  ــک س ــده ی ــل ش ــای تحمی ــه هزینه‌ه ــرد ک ــتدلال ک اس
ــل از آنکــه  ــد شناســایی شــوند؛ قب اســت. اگــر ریســک‌ها در طــول فراین

بــرای پاســخ بــه آن‌هــا خیلــی دیــر شــده باشــد.

زمان
ــه  ــدی ب ــا ح ــک ت ــز ریس ــام آنالی ــرای انج ــده ب ــرف ش ــان ص زم
دردســترس‌بودن اطلاعــات بســتگی دارد. تجزیه‌وتحلیــل هزینــه ریســک 
و زمــان ریســک بیــن یــک تــا ســه مــاه طــول می‌کشــد و معمــولًا بســته 
بــه مقیــاس، پیچیدگــی پــروژه و همچنیــن برنامه‌ریــزی و آمادگــی قبلــی 
دارد. بااین‌حــال، یــک آنالیــز مفیــد می‌توانــد یــک یــا دو روز طــول بکشــد.

منابع
ــه  ــا تجرب ــازمان، ب ــر در س ــک نف ــط ی ــاز فق ــع موردنی ــل مناب حداق
ــص  ــر متخص ــال، اگ ــت. بااین‌ح ــای PRAM اس ــتفاده از تکنیک‌ه اس
ــاوران  ــانی از مش ــوان آن را به‌آس ــد می‌ت ــته باش ــود نداش ــازمان وج در س
خارجــی دریافــت کــرد. ایــن احتمــال نیــز وجــود دارد کــه اگــر یــک بــار 
PRAM بــه ســازمان معرفــی شــود، تخصــص داخلــی به‌ســرعت توســعه 

یابــد.
ــر از  ــی جدایی‌ناپذی ــت و بخش ــه پروژه‌هاس ــه هم ــوط ب PRAM مرب
ــای آن را  ــک هزینه‌ه ــد تفکی ــر می‌توان ــن ام ــت. ای ــروژه اس ــت پ مدیری
ــوان  ــا را به‌عن ــن هزینه‌ه ــازمان‌ها ای ــی از س ــد. برخ ــوار کن ــیار دش بس

ــد. ــر می‌گیرن ــروژه در نظ ــرای پ ــه ب ــازمان و ن ــرای س ــربار ب س

چــه زمانــی بایــد PRAM اســتفاده شــود و چــه کســی �	
بایــد آن را انجــام دهــد؟

ــه همیــن جهــت  ــر اســت و ب ــاً انعطاف‌پذی ــد ذات PRAM یــک فراین
ــار  ــدون ب ــه ب ــی ک ــا جای ــود ت ــال ش ــا اعم ــام پروژه‌ه ــد در تم می‌توان
اضافــی بــرای پــروژه مزایایــی نیــز بــه همــراه داشــته باشــد. PRAM یک 
فراینــد پیوســته اســت کــه تقریبــاً در هــر مرحلــه از چرخــه عمــر پــروژه 
می‌توانــد اســتفاده شــود. بااین‌حــال اســتفاده از آن در مراحــل اولیــه یــک 
پــروژه بســیار مفیدتــر اســت. پنــج نکتــه در یــک پــروژه وجــود دارد کــه بــا 

ــت‌یافت: ــی دس ــای خاص ــه مزای ــوان ب ــتفاده از PRAM می‌ت اس

ــیار  ــروژه بس ــه، پ ــن مرحل ــنجی: در ای ــات امکان‌س 1.مطالع
ــش  ــث کاه ــد باع ــه می‌توان ــام ک ــرات قابل‌انج ــت. تغیی ــر اس انعطاف‌پذی
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 PRAM .ــت ــر اس ــم، امکان‌پذی ــبتاً ک ــه نس ــا هزین ــود ب ــک‌ها ش ریس
همچنیــن می‌توانــد بــه تصمیم‌گیــری بیــن گزینه‌هــای مختلــف اجــرای 

یــک پــروژه کمــک کنــد.
ــرای مشــاهده ریســک‌های  ــد از آن ب 2.تضمیــن: مشــتری می‌توان
مرتبــط بــا پــروژه اســتفاده کنــد. همچنیــن می‌توانــد بررســی کنــد کــه آیــا 
تمــام مراحــل ممکــن بــرای کاهــش یــا مدیریــت ریســک‌ها انجــام شــده 
اســت یــا خیــر. اگــر یــک آنالیــز کمــی انجــام شــده باشــد، آنــگاه مشــتری 
قــادر خواهــد بــود "شــانس" دســتیابی بــه اهــداف پــروژه )هزینــه، زمــان 

و عملکــرد( را درک کنــد.
3.مناقصــه: پیمانــکار می‌توانــد از PRAM اســتفاده کنــد تــا 
ــا  ــده‌اند ی ــایی ش ــود شناس ــک‌های موج ــام ریس ــه تم ــود ک ــن ش مطمئ
ــود را  ــک خ ــا ریس ــد ت ــک می‌کن ــه او کم ــن PRAM ب ــر. همچنی خی
تنظیــم کــرده یــا میــزان قرارگیــری خــود در معــرض ریســک را بررســی 

کنــد.
4.ارســال مناقصــه: کارفرمــا می‌توانــد از PRAM اســتفاده کــرده 
تــا مطمئــن شــود کــه پیمانــکار تمــام ریســک‌ها را شناســایی کــرده اســت 
یــا خیــر. همچنیــن احتمــال دســتیابی بــه برنامه‌هــای مناقصــه را ارزیابــی 

. ید نما
ــی ریســک‌ها  ــه تمام ــرا: درصورتی‌ک ــی اج ــل زمان 5. در فواص
ــد  ــت شــوند، می‌توان ــوع به‌درســتی مدیری ــان وق شناســایی شــده و در زم
بــه بهبــود احتمــال تکمیــل پــروژه از نظــر زمانــی و هزینــه‌ای کمــک کند.

کدام پروژه‌ها مناسب هستند؟
بســیاری از متخصصــان باتجربــه PRAM، در پاســخ بــه ایــن ســؤال 
می‌گوینــد »هــر و همــه«. تجربــه نشــان داده اســت کــه واقعــاً همین‌طــور 
اســت. همــه پروژه‌هــا شــامل ریســک و آنالیــز ریســک هســتند و مدیریــت 
بخشــی جدایی‌ناپذیــر از پــروژه یــا کســب‌وکار اســت. در هــر کنفرانســی 
کــه شــرکت کنیــد یــا مقالاتــی در مــورد ریســک بخوانیــد گســترده‌ترین 
کاربردهــای ریســک را در پروژه‌هــای ســرمایه‌ای بــزرگ ماننــد دفــاع، نفت 
ــه  ــن پروژه‌هــا زمین ــد. ای ــد دی و گاز، هوافضــا و مهندســی عمــران خواهی
ــامل  ــر ش ــای دیگ ــد. زمینه‌ه ــا بوده‌ان ــیاری از تکنیک‌ه ــری بس به‌کارگی
بیمــه، فنــاوری اطلاعــات، توســعه نرم‌افــزار و پروژه‌هــای تغییــر ســازمانی 

شــامل مدیریــت و آنالیــز ریســک هســتند.
ــر و  ــروژه پیچیده‌ت ــر چــه پ ــت کــه ه ــن اس ــی ای ــا راهنمای تنه
نوآورانه‌تــر باشــد، PRAM مزایــای بیش‌تــری خواهــد داشــت. در 
پروژه‌هــای کوچــک، بودجــه ســطح پاییــن اســتفاده از PRAM را توجیــه 

ــد. ــذف کن ــی را ح ــز کم ــت آنالی ــن اس ــد و ممک می‌کن

چه نوع پروژه‌ای؟
ــرای  ــا ب ــرد، ام ــتفاده ک ــروژه‌ای اس ــر پ ــوان از PRAM در ه می‌ت
ــد  ــه از ایــن پروژه‌هــا عبارت‌ان ــر اســت. چنــد نمون برخــی پروژه‌هــا مفیدت

از:
• پروژه‌های نوآورانه و فناوری جدید

• پروژه‌هایی که نیاز به سرمایه یا سرمایه‌گذاری کلان دارند
• پروژه‌هایی با میزان سرعت بالا یا مسیر سریع

• پروژه‌هایی که جریان‌های درآمدی مهم را قطع می‌کنند
• توافق‌های غیرمعمول )حقوقی، بیمه یا قراردادی(

• پروژه‌های با مسائل حساس )محیط‌زیست/ جابه‌جاسازی(

• پروژه‌های با الزامات سخت‌گیرانه )قانونی/ ایمنی(
• پروژه‌های با پارامترهای مهم سیاسی/ اقتصادی/ مالی.

چه زمانی باید PRAM انجام شود؟
ــه  ــه اســتفاده از تکنیک‌هــای PRAM توصی شــرایطی وجــود دارد ک

ــل:  ــود از قبی می‌ش
• زمانی که اهداف خاصی وجود دارند که باید برآورده شوند

ــروژه وجــود  • هنگامــی کــه یــک پیشــرفت غیرمنتظــره جدیــد در پ
دارد

• در نقاط تغییر در چرخه عمر پروژه.

چه کسی باید PRAM را انجام دهد؟
ــاور  ــا مش ــتقل ی ــص مس ــک متخص ــتفاده از ی ــراد اس ــیاری از اف بس
خارجــی را بــرای اطمینــان از دریافــت دیــدگاه بی‌طرفانــه حمایــت 
پشــتیبان  کــه  می‌کننــد  پیشــنهاد  دیگــران  درحالی‌کــه  می‌کننــد؛ 
ــه  ــن زمین ــا در ای ــد. نظره ــی باش ــص داخل ــک متخص ــد ی PRAM بای
بســیار متفــاوت اســت، امــا اساســاً هــر کســی می‌توانــد آن را انجــام دهــد؛ 
مشــروط بــر اینکــه بــه چشــم‌اندازی کــه از آن بــه پــروژه نــگاه می‌کنــد 
توجــه شــود. درهرصــورت تیــم مدیریــت پــروژه بایــد از نزدیــک در فراینــد 
ــان  ــل اطمین ــار تجزیه‌وتحلی ــا از اعتب ــد ت ــته باش ــارکت داش ــی مش تحلیل

ــاور داشــته باشــند. ــج آن‌هــا ب ــه نتای ــن ب ــد و همچنی حاصــل کن

چگونه PRAM را انجام دهیم؟ تکنیک‌ها و روش‌ها�	
ــی و کمــی( و  ــز ریســک )کیف ــرای آنالی ــا  ب ــف وســیعی از ابزاره طی
مدیریــت ریســک وجــود دارد. برخــی از تکنیک‌هــا و روش‌هــا در زیــر بــه 

تفضیــل آمــده اســت.

آنالیز کیفی ریسک
ــی  ــت. برخ ــایی اس ــی، شناس ــز کیف ــه آنالی ــش مرحل ــتین بخ نخس
متخصصیــن شناســایی را به‌عنــوان مهم‌تریــن بخــش در فراینــد در نظــر 
ــوان در  ــد می‌ت ــایی ش ــک شناس ــک ریس ــه ی ــی ک ــرا زمان ــد؛ زی می‌گیرن
ــر  ــای زی ــا تکنیک‌ه ــد ب ــایی می‌توان ــام داد. شناس ــورد آن کاری انج م

انجــام شــود:
• مصاحبه با اعضای کلیدی تیم پروژه

• ســازمان‌دهی جلســات طوفــان فکــری بــا همــه طرف‌هــای 
ــع ذی‌نف

• استفاده از تجربه شخصی تحلیل‌گر
• بررســی تجربه‌هــای گذشــته شــرکت در صــورت نگهــداری ســوابق 

ارزیابی.
کــه  از چک‌لیســت‌هایی  اســتفاده  بــا  فــوق  روش‌هــای  همــه 
ــا  ــروژه ی ــرای هــر پ ــی ب ــت عمومــی داشــته باشــند؛ یعن ــد ماهی می‌توانن

ــوند. ــع ش ــل واق ــورد تجزیه‌وتحلی ــروژه م ــی از پ ــوع خاص ن
پــس از شناســایی، ریســک‌ها در معــرض ارزیابــی اولیــه قــرار 
ــروژه  ــداف پ ــر اه ــر ب ــا تأثی ــوع ی ــال وق ــر اســاس احتم ــه ب ــد ک می‌گیرن
می‌شــوند.  طبقه‌بنــدی  عمده/جزئــی  یــا  بالا/پاییــن  به‌عنوان‌مثــال 
ــت  ــن اس ــده ممک ــی ش ــایی و ارزیاب ــک‌های شناس ــبی ریس ــت نس اهمی
بــر روی یــک ماتریــس تأثیــر - احتمــال نمایــش داده شــود )ماننــد شــکل 
ــک  ــت ریس ــرد مدیری ــد از رویک ــال بای ــر و احتم ــدی تأثی 2(. مقیاس‌بن
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ــز  ــه تمرک ــق ب ــن طری ــد. نشــان دادن ریســک‌ها از ای ــروی کن ــروژه پی پ
ــد.  ــک می‌کن ــد کم ــوری دارن ــه ف ــه توج ــاز ب ــه نی ــک‌هایی ک ــر ریس ب
از ماتریــس تأثیر-احتمــال می‌تــوان بــرای نمایــش اثــر پاســخ‌های 

ــود. ــتفاده نم ــز اس ــده نی ــزی ش برنامه‌ری
به‌عنــوان  کــه  ریســک‌هایی  بــرای  بایــد  اولیــه  واکنش‌هــای 
اهمیــت نســبی بــالا ارزیابــی شــده‌اند و/یــا نیــاز بــه توجــه فــوری دارنــد، 
برنامه‌ریــزی شــوند. تجزیه‌وتحلیــل ممکــن اســت در ایــن زمــان خاتمــه 
یابــد بــه شــرطی کــه ارزیابــی فــوراً راهــی را پیشــنهاد کنــد کــه از طریــق 

ــش داد. ــده را کاه ــایی ش ــک‌های شناس ــیاری از ریس ــوان بس آن بت
ممکــن اســت لازم باشــد مرحلــه شناســایی پــس از مرحلــه ارزیابــی 
ــردد. ریســک  ــایی گ ــه شناس ــا ریســک‌های ثانوی ــود ت مجــدداً انجــام ش
ــه  ــده ب ــزی ش ــخ برنامه‌ری ــک پاس ــی از ی ــت ناش ــن اس ــه ممک ثانوی
یــک ریســک باشــد و بنابرایــن ممکــن اســت منجــر بــه شکســت پاســخ 
ــادی  ــد زی ــا ح ــه ت ــک‌های ثانوی ــایی ریس ــام شناس ــرورت انج ــود. ض ش
به‌انــدازه و/یــا پیچیدگــی پــروژه بســتگی دارد. در نهایــت بایــد پاســخ‌های 
ــودن بررســی شــوند و پــس  برنامه‌ریــزی شــده از نظــر مقرون‌به‌صرفــه ب

ــوند. ــده ش ــروژه گنجان ــدی پ ــه زمان‌بن ــد، در برنام از تأیی

آنالیز کمی ریسک
ــایی  ــی شناس ــز کیف ــول آنالی ــک‌ها در ط ــه ریس ــه هم ــی ک هنگام
ــن  ــویم ای ــک ش ــی ریس ــز کم ــه آنالی ــت وارد مرحل ــن اس ــدند، ممک ش
ــی  ــار اساس ــه معی ــر س ــک‌ها در براب ــای ریس ــود اثره ــث می‌ش ــر باع ام
ــوند.  ــری ش ــرد اندازه‌گی ــان و عملک ــه، زم ــی هزین ــروژه یعن ــت پ موفقی
چندیــن تکنیــک بــرای تجزیه‌وتحلیــل اثــر ریســک‌ها بــر هزینــه 
ــال  ــت. بااین‌ح ــده اس ــاد ش ــا ایج ــدی پروژه‌ه ــه زمان‌بن ــی و برنام نهای
ــر  ــک‌ها ب ــر ریس ــل اث ــی در تجزیه‌وتحلی ــی به‌راحت ــن تکنیک‌های چنی
اهــداف عملکــرد قابل‌اســتفاده نیســتند. تکنیک‌هــای اصلــی مورداســتفاده 

از: عبارت‌انــد 
• آنالیــز حساســیت، اغلــب به‌عنــوان ســاده‌ترین شــکل آنالیــز ریســک 
در نظــر گرفتــه می‌شــود. اساســاً به‌ســادگی تأثیــر تغییــر یکــی از متغیرهای 
ریســک ماننــد تأخیــر در طراحــی یــا هزینــه مــواد بــر کل پــروژه را تعییــن 
می‌کنــد. اهمیــت آن ایــن اســت کــه اغلــب نشــان می‌دهــد کــه چگونــه 

اثــر یــک تغییــر واحــد در یــک متغیــر ریســک می‌توانــد تفــاوت مشــخصی 
در نتیجــه پــروژه ایجــاد کند.

در عمــل، آنالیــز حساســیت بــرای بیــش از یــک ریســک، شــاید همــه 
ــه  ــه ب ــا ریســک‌هایی را ک ــود ت ــده، انجــام ش ــایی ش ریســک‌های شناس
ــد،  ــروژه دارن ــی پ ــه زمان ــا برنام ــه ی ــر هزین ــی ب ــر بالای ــوه تأثی طــور بالق
تعییــن کنــد. شــکل 3 نمونــه‌ای از نمــودار حساســیت را نشــان می‌دهــد. 
ــی،  ــازده داخل ــرخ ب ــر ن ــروژه در براب ــه پ ــد ک ــان می‌ده ــودار نش ــن نم ای
تقاضــا بــرای محصــول و درآمــد حاصــل از فــروش بســیار حســاس اســت 
ــر  ــه کمت ــواد اولی ــه م ــا هزین ــرژی ی ــای ان ــر در هزینه‌ه ــر تغیی و در براب

حســاس اســت.
ــرای هــر ریســک مشــخص  ــی را ب ــع احتمال ــی، توزی ــز احتمال • آنالی
نظــر  در  ترکیبــی  به‌صــورت  را  ریســک‌ها  اثــر  و ســپس  می‌کنــد 
می‌گیــرد. ایــن روش رایج‌تریــن روش بــرای آنالیــز کمــی ریســک اســت 
ــد.  ــر می‌گیرن ــد PRAM در نظ ــا کل فراین ــرادف ب ــتباه مت ــب به‌اش و اغل
رایج‌تریــن شــکل تحلیــل احتمالــی اســتفاده از تکنیک‌هــای نمونه‌گیــری 
ــرای  ــو اســت. ایــن روش ب اســت بارزتریــن آن‌هــا شبیه‌ســازی مونت‌کارل
محاســبه تصادفــی مقادیــری اســت کــه در یــک توزیــع احتمــال مشــخص 
ــا اســتفاده از ســه مــورد توصیــف می‌شــود. ــد کــه اغلــب ب قــرار می‌گیرن

برآوردهــا: حداقــل یــا خوش‌بینانــه، متوســط یــا محتمــل، حداکثــر یــا 
بدبینانــه. نتیجــه کلــی پــروژه از ترکیــب مقادیــر انتخــاب شــده بــرای هــر 
یــک بــه دســت می‌آیــد. محاســبه چندیــن بــار، معمــولًا 1500 بــار، بســته 
ــرای  ــازمانی، ب ــای س ــری و اولویت‌ه ــزار نمونه‌گی ــای نرم‌اف ــه قابلیت‌ه ب

بدســت آوردن توزیــع احتمالــی نتیجــه پــروژه تکــرار می‌شــود.
تأثیــر هــر فعالیــت بــر تاریــخ کلــی پــروژه را می‌تــوان بــا اســتفاده از 
نمــودار تورنــادو بررســی کرد. نمونــه‌ای از نمودار تورنادو در شــکل 4 نشــان 
ــک  ــدت ی ــت طــول م ــاری از اهمی ــا معی داده شــده اســت. طــول میله‌ه
فعالیــت اســت. هــر چــه نــوار طولانی‌تــر باشــد، آن کار تأثیــر بیش‌تــری 
ــد  ــن می‌توان ــادو همچنی ــروژه دارد. نمــودار تورن ــی پ ــدت کل ــر طــول م ب
ــزی شــده  ــودن پاســخ‌های برنامه‌ری ــه ب ــه صرف ــی مقــرون ب ــرای ارزیاب ب
بــا مقایســه اثــر ارزیابــی ریســک‌ها بــا اثــر برنامه‌ریــزی شــده همــراه بــا 

ــود. ــتفاده ش ــده اس ــزی ش ــخ‌های برنامه‌ری ــه پاس هزین
ــی از  ــاخت مدل‌های ــرای س ــدی ب ــزار قدرتمن ــر اب ــای تأثی • نموداره
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ــه  ــرض ریســک هســتند ارائ ــه در مع ــروژه ک ــک پ ــود در ی مســائل موج
ــرای  ــری ب ــط کارب ــوان راب ــر به‌عن ــای تأثی ــه، نموداره ــد. در نتیج می‌کنن
ــوند،  ــتفاده می‌ش ــه اس ــر رایان ــی ب ــک مبتن ــازی ریس ــزار مدل‌س ــک اب ی
بنابرایــن امــکان توســعه مدل‌هــای ریســک بســیار پیچیــده کــه 
ــروژه  ــان و پارامترهــای اقتصــادی پ ــه، زم ــل هزین ــرای تحلی ــد ب می‌توانن

ــود دارد. ــد وج ــرار گیرن ــتفاده ق ــورد اس م
گرافیکــی  روش‌هــای  از  دیگــر  یکــی  تصمیــم  درخت‌هــای   •
بــرای  موردنیــاز  اطلاعــات  آن‌هــا  هســتند.  مدل‌هــا  ســاختاربندی 
تصمیم‌گیــری پــروژه را گــرد هــم می‌آورنــد و مســیرهای فعلــی ممکــن و 
همــه نتایــج ممکــن آینــده را نشــان می‌دهنــد. بــه هــر نتیجــه یــک مقــدار 
ــوع آن  ــال وق ــان‌دهنده احتم ــه نش ــود ک ــاص داده می‌ش ــال اختص احتم
اســت. ایــن شــکل از تحلیــل اغلــب در تحلیــل ریســک هزینــه پروژه‌هــا 

اســتفاده می‌شــود.

مدیریت ریسک
ــز  ــه آنالی ــده در مرحل ــع‌آوری ش ــات جم ــک از اطلاع ــت ریس مدیری
ریســک بــرای تصمیم‌گیــری در مــورد چگونگــی بهبــود احتمــال دســتیابی 
بــه اهــداف پــروژه )زمــان، هزینــه و عملکــرد( اســتفاده می‌کنــد. ایــن کار 
بــا کاهــش ریســک در جایــی کــه انجــام آن ســودمند اســت و نظــارت و 

ــود. ــام می‌ش ــده انج ــک‌های باقی‌مان ــت ریس مدیری
مدیــر پــروژه از اطلاعاتــی کــه در اختیــار دارد اســتفاده می‌کنــد تــا بین 
پاســخ‌های ممکــن بــه ریســک‌های ارزیابــی شــده در مرحلــه کیفــی یکــی 
ــرای  ــروژه ب ــای پ ــاح طرح‌ه ــت اص ــن اس ــن ممک ــد. ای ــاب کن را انتخ
ــال فعالیت‌هــای هــر ریســک  ــال انتق کاهــش ریســک باشــد، به‌عنوان‌مث
ــرای امــکان واکنــش  ــی، توســعه طرح‌هــای اضطــراری ب از مســیر بحران
ــای  ــم رویه‌ه ــا تنظی ــاص، ی ــک‌های خ ــروز ریس ــورت ب ــریع در ص س
نظارتــی بــرای مناطــق بحرانــی به‌منظــور دریافــت هشــدار زودهنــگام در 

ــاده باشــد. ــاق افت مــورد ریســک‌های اتف
ــروژه،  ــدوده پ ــر مح ــود دارد: تغیی ــک وج ــه ریس ــخ ب ــوع پاس ــه ن س
پاســخ فعــال و پاســخ واکنشــی کــه می‌تــوان آن را به‌صــورت زیــر 

ــرد: ــف ک توصی

• تغییر محدوده پروژه:
تغییر در طرح پروژه به‌گونه‌ای که از ریسک‌ها جلوگیری شود،

• پاسخ فعال:
ــرای کاهــش احتمــال  ــزی شــده و اجــرا شــده ب پاســخ‌های برنامه‌ری

ریســک و/یــا پیامدهــای نامطلــوب در صــورت تحقــق ریســک،

•پاسخ واکنشی:
شــرطی در برنامــه پــروژه بــرای یــک دوره اقــدام کــه فقــط در صورت 

تحقــق عواقــب نامطلــوب ریســک شناســایی شــده، اجــرا خواهد شــد.
پاسخ به ریسک می‌تواند یک یا ترکیبی از چهار کار زیر باشد:

1. اجتناب:
ریســک‌هایی کــه می‌تواننــد از پــروژه حــذف شــوند و بنابرایــن دیگــر 

تهدیــد را مطــرح نمی‌کننــد.
2.کاهش:

تأثیــر و/یــا احتمــال ریســک‌هایی کــه می‌تــوان بــا اجــرای اقدامــات 
خــاص کاهــش داد.

3. انتقال:
ــه ســایر طرف‌هــا منتقــل شــوند کــه ممکــن  ریســک‌ها می‌تواننــد ب
ــاده  ــا آم ــت ریســک‌ها باشــند ی ــرای مدیری ــری ب ــت بهت اســت در موقعی
باشــند تــا در برابــر اثــرات آن بیمــه شــوند. متأســفانه انتقــال ریســک‌ها را 

ــد. ــر نمی‌ده ــک‌ها را تغیی ــت ریس ــا مالکی ــرد ی ــن نمی‌ب از بی
4. پذیرش:

منافعــی کــه از ریســک‌کردن بــه دســت می‌آیــد بایــد بــا مجازات‌هــا 
ــود. متعادل ش

ــی  ــز کیف ــل آنالی ــس از تکمی ــه پ ــت ریســک بلافاصل ــه مدیری مرحل
ــد و در طــول چرخــه عمــر  ــد ادامــه می‌یاب آغــاز می‌شــود و ســپس فراین
ــی  ــز کم ــول آنالی ــت‌آمده در ط ــات به‌دس ــود. اطلاع ــل می‌ش ــروژه کام پ
بــه مدیــر پــروژه اجــازه می‌دهــد تــا اقداماتــی را کــه در حــال حاضــر در 
مقابــل احتمــال و تأثیــر ریســک رخ می‌دهــد، مبادلــه کنــد. مدیــر پــروژه 
ــه  ــان و هزین ــی زم ــه کل ــوراً برنام ــه ف ــد ک ــری نمای ــد تصمیم‌گی می‌توان
ــه اهــداف زمــان و هزینــه  ــا احتمــال دســتیابی ب ــد ت خــود را اصــاح کن
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خــود را افزایــش دهــد.

چه تجربه‌ای از اجرای PRAM بدست می‌آید؟�	
ــن  ــده در ای ــرح داده ش ــای ش ــا و فراینده ــا و تکنیک‌ه ــر روش‌ه اکث
یادداشــت از اوایــل دهــه 1970 در تعــدادی از صنایــع اســتفاده شــده اســت. 
PRAM در طــول تاریــخ بــا پروژه‌هــای بســیار بــزرگ و بــا ســرمایه بــالا 
در صنایــع خــاص ماننــد دفــاع، نفــت و گاز، هــوا فضــا و مهندســی عمــران 
مرتبــط بــوده اســت. تجربــه بدســت آمــده در ایــن صنایــع از دهــه 1970 از 
طریــق ســایر صنایــع ماننــد تولیــد فنــاوری اطلاعــات و پروژه‌هــای تغییــر 

کســب و کار گســترش یافتــه اســت.
ــل  ــه دلی ــد ب ــتفاده می‌کنن ــه PRAM را اس ــرکت‌هایی ک ــداد ش تع
درک ایــن موضــوع کــه روش‌هــا، تکنیک‌هــا و فرایندهــای درگیــر، 
بخشــی جدایی‌ناپذیــر از مدیریــت پــروژه و کســب‌وکار را تشــکیل 
می‌دهنــد، در حــال افزایــش اســت. افزایــش اســتفاده از آن نه‌تنهــا منجــر 
بــه کســب تخصــص توســط افــراد در شــرکت‌ها شــده اســت، بلکــه بــه 

ورود مشــاوران تخصصــی کــه می‌تواننــد بــرای مشــتریان خــود، آمــوزش، 
 PRAM .را انجــام دهنــد، منجــر شــده اســت PRAM مشــاوره و اجــرای
ــی  ــای درس ــم در برنامه‌ه ــده و مه ــت ش ــر تثبی ــک عنص ــن ی همچنی

ــت. ــی اس ــوزش عال ــات آم ــگاه‌ها و مؤسس ــیاری از دانش بس

منبع�	
ایــن یادداشــت، بــر اســاس خلاصــه‌ای از آنالیــز و مدیریــت ریســک 
پــروژه ویرایــش دوم از انتشــارات انجمــن مدیریــت پــروژه، ترجمــه و ارائــه 
ــا  ــروژه ی ــده اســت. اطلاعــات بیشــتر در مــورد مدیریــت ریســک پ گردی
در  می‌تــوان  را   APM Risk Special Interest Group

ســایت زیــر یافــت.

”apm.org.uk/community/risk-management-sig“
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هوش مصنوعی هر روز در حال پیشرفت و توسعه است. 
در دو شماره پیش، مروری بر هوش مصنوعی و کاربردهای آن 
در زمینه‌های مهندسی انجام شد. در این شماره جدیدترین 
معرفی  اجمالی  صورت  به  مصنوعی  هوش  پیشرفت‌های 

می‌گردد :

ــی:  ــبکه‌های عصب ــق و ش ــری عمی ــرفت در یادگی پیش
ایــن تکنیک‌هــا باعــث بهبــود چشــمگیری در تشــخیص الگوهــا و 

اســت. شــده  پیش‌بینی‌هــا 
ــان طبیعــی  ــردازش زب ــی: توانایی‌هــای پ ــان طبیع ــردازش زب پ
ــر  ــا را بهت ــد متن‌ه ــی می‌توان ــوش مصنوع ــون ه ــد و اکن ــود یافته‌ان بهب

تفســیر کنــد.
بینایــی ماشــین: تشــخیص و تحلیــل تصاویــر و ویدیوهــا توســط 
ــه  ــل ملاحظــه ای یافت ــود قاب ــل بهب ــاه قب ــد م ــه نســبت چن ماشــین‌ها ب

اســت.
ــه شناســایی  ــد: هــوش مصنوعــی ب شناســایی الگوهــای جدی
ــه در  ــت به‌طوری‌ک ــه اس ــز پرداخت ــناخته نی ــر و ناش ــای پیچیده‌ت الگوه
ــن  ــز از ای ــی نی ــوش مصنوع ــن ه ــدگان ای ــود پدیدآورن ــوارد خ بعضــی م

ــده‌اند. ــب ش ــت متعج باب
اســتفاده از هــوش مصنوعــی در صنایــع مختلــف: هــوش 
ــازی و  ــتی، خودروس ــادی، بهداش ــف اقتص ــای مختل ــی در حوزه‌ه مصنوع

ــرده اســت.  ــادی ک ــره پیشــرفت‌های بســیار زی غی

	z داریوش مداح
کارشناسـی عمـران 

هوش مصنوعی  
همکار یا رقیب انسان

   پیشــرفت در هــوش مصنوعــی قابل‌اعتمادتــر: تلاش‌هــا 
ــاد و شــفاف بســیار  ــی قابل‌اعتم ــای هــوش مصنوع ــرای ایجــاد مدل‌ه ب

قابل‌تأمــل بــوده و همچنــان نیــز بــا ســرعت زیــادی ادامــه دارد.
در  هنــوز  مصنوعــی  هــوش  پیشــرفت‌ها،  ایــن  وجــود  بــا     
ــام  ــا تم ــا ب ــن زودی‌ه ــه ای ــه راه اســت و انتظــار نمــی‌رود ب مراحــل اولی
ــی  ــوش مصنوع ــال ه ــد. بااین‌ح ــری کن ــان براب ــز انس ــای مغ توانایی‌ه
ــه تســهیل  ــد ب ــن موضــوع می‌توان ــه ای ــت ک ــوان گف ــر می‌ت قابل‌اعتمادت
در تصمیم‌گیری‌هــای مهــم در حوزه‌هایــی ماننــد بهداشــت، خودروســازی 

ــد. ــراد کمــک کن ــه اف ــی ب و مال
ــن  ــل بیشــتر بی ــده هــوش مصنوعــی شــامل همــکاری و تعام    آین
انســان‌ها و ماشــین‌ها خواهــد بــود. ماشــین‌ها می‌تواننــد به‌عنــوان 
بیماری‌هــا،  تشــخیص  ماننــد  مســائلی  در  قابل‌اعتمــاد  همــکاران 
ــوند. ــتفاده ش ــراد اس ــط اف ــد، توس ــت تولی ــوا و مدیری ــی آب‌وه پیش‌بین

از بهبود‌هــای هــوش مصنوعــی در  نه‌چنــدان دور،  آینــده‌ای  در 
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حوزه‌هــای اقتصــادی، بهداشــتی، خودروســازی و غیــره بهره‌بــرداری 
ــی و  ــود کارای ــه بهب ــد ب ــعه‌ها می‌توانن ــن توس ــد. ای ــد ش ــتری خواه بیش

ــوند. ــر ش ــا منج ــش هزینه‌ه کاه
ــه  ــین‌ها ب ــه‌زودی ماش ــه ب ــد ک ــن باش ــد دورازذه ــی نمی‌توان    خیل
ــته  ــری داش ــور پررنگ‌ت ــا حض ــره م ــی روزم ــترده‌تری در زندگ ــور گس ط
باشــند. از خودروهــای خــودران تــا دســتیارهای هــوش مصنوعــی در خانــه، 

ایــن تکنولوژی‌هــا روی زندگــی مــا تأثیــر بســزایی خواهنــد گذاشــت.
ــرفت‌های  ــا پیش ــه ب ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــا ب ــن پیش‌بینی‌ه ــا ای ب

ــت.  ــار ماس ــات در انتظ ــر از امکان ــذاب و پ ــده‌ای ج ــدت، آین کوتاه‌م
   در حــال حاضــر هــم هــوش مصنوعــی )AI( بــه طــور گســترده‌ای 
ــد  ــت، می‌توان ــرداری درس ــا بهره‌ب ــت و ب ــرده اس ــوذ ک ــا نف ــی م در زندگ

تجربــه جدیــدی را بــرای مــا بــه ارمغــان آورد. 
   برخــی اقدامــات کــه انســان‌ها می‌تواننــد بــرای بهره‌بــرداری بهتــر 

از هــوش مصنوعــی انجــام دهنــد عبارت‌انــد از:
ــم  ــا مفاهی ــنایی ب ــوژی: آش ــا تکنول ــنایی ب ــوزش و آش    آم
پایــه‌ای هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــینی می‌توانــد بــه افــراد کمــک 

ــد. ــرداری کنن ــر بهره‌ب ــود بهت ــای موج ــا از ابزاره ــد ت کن
   توســعه مهارت‌هــای تحلیــل داده: توانایــی تجزیه‌وتحلیــل 
داده‌هــا و اســتخراج اطلاعــات از آن‌هــا، از جملــه توانایی‌هــای مهــم بــرای 

بهره‌بــرداری از هــوش مصنوعــی اســت.
   همــکاری بــا ماشــین‌ها: به‌جــای جایگزینــی انســان‌ها 
ــر  ــرداری بهت ــه بهره‌ب ــد ب ــا می‌توان ــا آن‌ه توســط ماشــین‌ها، همــکاری ب

ــد. از هــوش مصنوعــی کمــک کن
   اســتفاده از سیســتم‌های هوشــمند: اســتفاده از سیســتم‌های 
هوشــمند و پلتفرم‌هــای مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی، ماننــد دســتیار‌های 

صوتــی، می‌توانــد تجربــه کاربــری را بهبــود بخشــد.
ــد  ــردی مانن ــای ف ــردی: توانایی‌ه ــای ف ــعه مهارت‌ه    توس
ــرداری از  ــه بهره‌ب ــد ب ــئله می‌توانن ــل مس ــت و ح ــادی، خلاقی ــر انتق تفک

هــوش مصنوعــی کمــک کننــد.

   اســتفاده از هــوش مصنوعــی در شــغل‌ها: انتخــاب 
ــه  ــد ب ــد، می‌توان ــی دارن ــی هماهنگ ــوش مصنوع ــا ه ــه ب ــغل‌هایی ک ش

ــد. ــک کن ــوژی کم ــن تکنول ــر از ای ــرداری بهت بهره‌ب
ــور  ــه ط ــد ب ــی می‌توان ــوش مصنوع ــات، ه ــن اقدام ــه ای    باتوجه‌ب
ــا  ــد ت ــک کن ــا کم ــه م ــذارد و ب ــر بگ ــان‌ها تأثی ــی انس ــت در زندگ مثب

بهره‌بــرداری بهینه‌تــری داشــته باشــیم.
   هــوش مصنوعــی در مهندســی عمــران دارای کاربردهــای متنوعــی 
ــک  ــا کم ــش هزینه‌ه ــی و کاه ــود کارای ــه بهب ــد ب ــه می‌توانن ــت ک اس
کننــد. بــرای بهره‌بــرداری بهتــر از هــوش مصنوعــی، مهندســین عمــران 

ــد: ــر را انجــام دهن ــات زی پیشــنهاد می‌شــود اقدام
در  می‌توانــد  هــوش مصنوعــی  فرایندهــا:  خودکارســازی 
ــح  ــرآورد هزینــه و انتخــاب مصال زمینه‌هایــی ماننــد زمان‌بنــدی پــروژه، ب

ــد. ــران بیای ــان عم ــک مهندس ــه کم ــاختمانی ب س
بهینه‌ســازی طرح‌هــا و مصالــح ســاختمانی: هــوش 
در  تــا  بــه مهندســین عمــران کمــک کنــد  مصنوعــی می‌توانــد 
بهینه‌ســازی طرح‌هــا، کاهــش هزینه‌هــا و بهبــود کارایــی ســازه‌ها 

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق مورداس
پیش‌بینــی هزینــه و زمــان پــروژه: هــوش مصنوعــی 
ــه  ــن هزین ــرای تخمی ــا ب ــه پروژه‌ه ــل اولی ــی در مراح ــد به‌راحت می‌توان

و زمان‌بنــدی درســت اســتفاده شــود.
تشــخیص خرابــی و نقــص در ســازه‌ها: بــا اســتفاده 
از الگوریتم‌هــای یادگیــری عمیــق و تصاویــر ماهــواره‌ای، مشــکلات 
ســازه‌ها را تشــخیص داده و بــه مهندســان اطلاعــات لازم را ارائــه 

می‌دهــد.
نظــارت و نگهــداری زیرســاخت‌ها: هــوش مصنوعــی 
می‌توانــد بــا تحلیــل داده‌هــای حســگرها و دوربین‌هــا، مشــکلات 

ــد. ــش ده ــی را کاه ــر خراب ــرده و خط ــایی ک ــی را شناس احتمال
   بــا ایــن اقدامــات، هــوش مصنوعــی می‌توانــد بــه طراحــی و ســاخت 

ــد. ــه کمــک کن ــر و مقرون‌به‌صرف ــر، پایدارت زیرســاخت‌های ایمن‌ت

مقالات و یادداشت

تکنولوژی



اینجا قانون حاکم است

عکــس و درس
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عکس و درس 	zمهندس نیما تشرفی

تجــاوز بیــش از حــد مجــاز المان‌هــای حجمــی نمــا خارج شدن دیوار از قاب سازه ای
بــه پیــاده رو

عــدم اجــرای وال پســت هــای عمــودی و افقــی- عــدم 
رعایــت اصــول ایمنی)هــم جــواری کابــل بــرق و شــلنگ آب(

عــدم اجــرای ســازه و پشــت بنــد هــای جانپنــاه بــام و 
ــا ــای نم ــب المان‌ه ــدی نامناس مهاربن

آموزش
اجرا
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تخریب تیر بتنی جهت عبور لوله های تاسیسات

اجرای نادرست و غیر اصولی دال پله

آموزش
اجرا
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اینجــا قانــون 
حاکــم اســت

وضعیت موجود گود و نیلینگ  و اعلام عمر مفید گود توسط مهندس 
محاسب، در آن ذکر میگردد. بعد از تهیه این صورت‌جلسه و پیگیری 
سازندگان، تعویض ناظر انجام گردیده و اصلاح پروانه در مرداد ماه 

92 صادر می گردد؛ اما تا این موقع گود ریزش نکرده بود.
 ، مردادماه 1392  در  ناظر  تعویض  قانونی  مراحل  طی  از  بعد 
مهندس ناظر جدید به خاطر اینکه شهرداری موضوع گود را پیگیری 
نکند، با مسئولیت خود، اقدام به ارائه گزارشی غیرواقع به شهرداری 
نموده و اعلام می نماید که سازندگان درحال شروع عملیات اجرایی 
ساخت دیوار حائل و فونداسیون می باشند. سازندگان تا آذر ماه 92 
هیچ اقدامی در خصوص شروع بکار نکرده و متأسفانه در بهمن ماه 
1392 به دلیل بارش های پائیزی و پایان تاریخ انقضای نیلینگ 
واقع در ضلع شمالی گود، و همچنین  ، ساختمان 2طبقه قدیمی 
پیاده رو شهرداری، به داخل گود ریزش می کند. خوشبختانه در این 
ریزش ، حادثه  جانی اتفاق نمی افتد و خسارات صرفاً مالی بود و 
پرونده به دادگاه حقوقی ارجاع می گردد. دراینجا صورتجلسه فصل 
مشترک تنظیم شده اهمیت پیدا میکند. در جلسه کارشناسی یک 
نفره ، باتوجه به ارائه مستندات وگزارش‌های با ارزش مهندس ناظر 
قدیم در زمان و موعد موثر و همچنین تنظیم صورت‌جلسه فصل 
مشترک ، مهندس ناظر قدیم قاطعانه تبرئه شد. مهندس ناظر جدید 
15% به دلیل عدم فشار به مالکین و عدم ارائه گزارش‌های به موقع 

و سازنده 60% و مجری ذی‌صلاح 25% تقصیر گرفتند.
با اعتراض سازندگان، پرونده به کارشناسی سه‌نفره ارجاع شد 
و در آنجا سازنده 55% و مجری ذی‌صلاح 30% تقصیر گرفتند و 

قصور 15 درصدی ناظر جدید تائید شد و حکم قطعی گردید . 
تأکید می‌گردد که در بحث تعویض ناظر، صورت‌جلسه فصل 
مشترک از اهمیت خاصی برخوردار می‌باشد و مهندسان می‌بایست 
به‌تمامی آثار و تبعات این مهم آگاه باشند و مهندسان ناظر جایگزین 
نظارت  کار  قبول  به  اقدام  مستندات  و  شرایط  تمامی  بررسی  با 

نمایند. نیمه‌کاره  پروژه‌های 

تهران   ولیعصر  خیابان  در  ساختمانی   1390 سال  در  شخصی 
صادره  ساختمانی  پروانه  و  مربع  متر  حدود 13000  جواز  متراژ  با 
شروع به اجرای عملیات ساختمانی می نماید. عمق گودبرداری این 
ساختمان حدود 20 متر بوده و در حین گودبرداری، سازنده ساختمان 
خرداد 1391  در  و  میدهد  انجام  هم  را  نیلینگ  عملیات  همزمان 
عملیات نیلینگ به اتمام میرسد. شرکای سازنده که 4نفر بودند بعد از 
اتمام عملیات نیلینگ به دلیل اختلافات مالی فی مابین، از خرداد 91 
ساختمان را در مرحله گودبرداری به حال خود رها میکنند. مهندس 
ناظر قدیم که از مهندسان باتجربه بوده، وضعیت موجود را به طور 
مرتب به شهرداری منطقه گزارش می دهد و از مهندس محاسب 
هم نامه ای مبنی بر عمر مفید 9ماهه نیلینگ های اجرا شده اخذ 
می نماید و در گزارش‌های خود همواره این موضوع که بعد از 9 ماه 
از اجرای نیلینگ، امکان ریزش گود وجود دارد را اعلام می نماید. 
گزارش های پی درپی ناظر،  که حتی اجرای بند 14 از ماده 55 
قانون شهرداریها را هم شامل میشد باعث می شود که شهرداری 
تصمیم به ساخت دیوار حائل گرفته و هزینه دیوار به علاوه %30 
بالاسری را از مالکین به عنوان جریمه دریافت نماید که این تصمیم 
به سازندگان اخطار و ابلاغ می گردد. گزارش‌های به موقع و موثر 
ناظر قدیم، سازندگان را به ستوه آورده و از وی درخواست برگزاری 

جلسه ای را جهت بررسی و اخذ تصمیم می نمایند.
 بعد از حضور ناظر قدیم و سازندگان در جلسه، به دلیل عدم 
مقرر  ناظر،  و گزارش‌های  کار  مقابل دستور  در  تمکین سازندگان 
از  بعد  و  گیرد  صورت  ناظر  تعویض  توافقی  به‌صورت  که  گردید 
را معرفی می‌نمایند. ذکر  ناظر جدیدی  مدتی سازندگان، مهندس 
و  داشت  است که ساختمان مجری ذی‌صلاح  این مهم ضروری 
مجری ذی‌صلاح متأسفانه به دلیل توهم، خود را مجری صوری 
می‌دانست و از وضعیت گود رها شده اطلاعی نداشت. در نهایت 
صورت‌جلسه فصل مشترکی بین ناظرین قدیم و جدید و سازندگان 
و مجری ذی‌صلاح، در 18 تیرماه 1392 تهیه و تنظیم گردیده و 

	zمهندس علیرضا صالحیان

آموزش

 شــرح اهمیــت تنظیــم صورت‌جلســه فصــل مشــترک در �	
ــی! ــده واقع ــک پرون ــی ی ــا بازخوان ــر ب ــض ناظ تعوی

آموزشآموزش
حقوقی
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ایمنی کار با ماشین‌آلات عمرانی

بیمه مسئولیت
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ایمنی و بیمـهآغازنامه

ایمنی کار با ماشین‌آلات عمرانی

 برخــورد بــا جســم ســخت،  دومیــن عامــل مرگ‌ومیــر در محیط‌هــای 
ــی در کارگاه ســاختمانی، از  ــه حــوادث ماشــین‌آلات عمران کاری اســت ک
مصادیــق آن بــه شــمار می‌آیــد؛ لــذا باتوجه‌بــه اهمیــت موضــوع، گزیــده 
ضوابــط ایمنــی کار بــا ماشــین‌آلات عمرانــی )برگرفتــه از آیین‌نامــه ایمنــی 

کار بــا ماشــین‌آلات عمرانــی( بیــان می‌شــود.

ضوابط عمومی�	
-کارفرمــا مکلــف اســت بــرای بهره‌بــرداری از ماشــین‌آلات عمرانــی 
ــق  ــد کــه حســب مــورد، مطاب فقــط از عامــل انجــام کاری اســتفاده نمای
بــا قوانیــن جــاری، دارای گواهینامــه ویــژه بــه همــراه مــدارک مهارتــی از 

ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای کشــور اســت. )شــکل 1(
-کارفرمــا مکلــف اســت قبــل از شــروع عملیــات عمرانــی، نســبت بــه 
ــر اســاس  طراحــی و احــداث ایمــن راه‌هــای دسترســی و اصلــی کارگاه ب

اصــول فنــی و مهندســی اقــدام نمایــد.
-کارفرمــا مکلــف اســت نســبت بــه نصــب تابلوهــا، علایــم و 

	zمهندس وحید اسکندریان 

الزامات 
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ــاک و  نشــانه‌های ایمنــی و هشــداردهنده )شــکل 2( در مســیرهای خطرن
ــد.  ــدام نمای ــا اق ــه کارگاه‌ه ــی ب ــیرهای دسترس ــن در کارگاه و مس ناایم
-کارفرمــا مکلــف اســت باتوجه‌بــه نــوع عملیــات، ماشــین‌آلات 
عمرانــی متناســب بــا نــوع فعالیــت اجرایــی را انتخــاب نمایــد. اســتفاده از 
هرگونــه ماشــین‌آلات عمرانــی به‌صــورت غیرمتعــارف )شــکل 3( ممنــوع 

اســت.
-کارفرمــا مکلــف اســت از ورود افــراد غیرمجــاز بــه حریــم عملیــات 
ماشــین‌آلات عمرانــی در حیــن انجــام عملیــات اجرایــی اکیــداً جلوگیــری 

نمایــد.
ــی  ــد کاف ــد دی ــی از آن فاق ــه بخش‌های ــی ک ــین‌آلات عمران -ماش
هســتند بایــد بــه وســایل آشکارســاز مناســب )شــکل 4( تجهیــز گردنــد.

ــل  ــک( در داخ ــار )پیک‌نی ــا انفج ــتعال ی ــواد قابل‌اش ــداری م -نگه
ــی(. ــق و گازگرفتگ ــر حری ــوع اســت )خط ــداً ممن ــده اکی ــن رانن کابی

- کارفرمــا مکلــف اســت در مــوارد زیــر نســبت بــه اســتفاده از فــرد 
علامــت دهنــده اقــدام نمایــد:
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ایمنی و بیمـهآغازنامه
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 y هنــگام ورود ماشــین بــه حریــم دکل‌هــای بــرق و خطــوط انتقــال نیــرو بــا 
رعایــت مقــررات حریــم خطــوط انتقــال نیــرو و توزیــع بــرق 

 y ــت ــل روی ــبی قاب ــو مناس ــه نح ــین ب ــراف ماش ــه اط ــی ک  در محیط‌های
نباشــد.
 y.در محیط‌های خطرناک که ریسک حادثه بالا است 

- فــرد علامــت دهنــده بــه راننــده یا عامــل انجــام کار با ماشــین‌آلات 
ــکل 5(  ــی )ش ــانه‌های علامت‌ده ــتورالعمل‌ها و نش ــا دس ــد ب ــی بای عمران
بــه طــور کامــل آشــنا بــوده و نســبت بــه هدایــت ماشــین مذکــور بــه طــور 

صحیــح در مواقــع ضــروری اقــدام نماید.
 - در صــورت برخــورد ماشــین بــه خطــوط هوایــی انتقــال بــرق تــا 
زمــان جداشــدن جریــان بــرق از ماشــین، عامــل انجــام کار باید در ماشــین 

. ند بما

- اگــر ماشــین بــه ســبب برخــورد بــا خطــوط انتقــال بــرق در معــرض 
آتش‌ســوزی باشــد عامــل انجــام کار بایــد بــرای خــروج از ماشــین مــوارد 

زیــر را رعایــت نمایــد:
 y.باید از روی ماشین بپرد تا بدون اتصال به ماشین به زمین برسد 
 y.از تماس با ماشین پس از خروج خودداری نماید 
 y بــرای فاصله‌گرفتــن از ماشــین و عــدم ایجــاد ولتــاژ گام بایــد بــا پاهــای 

ــد. ــت نمای ــبیده حرک به‌هم‌چس
ــرد  ــرکار، ف ــراز تعمی ــده به‌غی ــن رانن ــه کابی ــه ب ــراد متفرق - ورود اف
ــوع  ــی ممن ــات اجرای ــن عملی ــی کارگاه در حی ــئول فن ــاح و مس ذی‌ص

ــکل 6( ــت. )ش اس
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 - سوارشــدن کارگــران بــر روی ماشــین‌آلات عمرانــی و ســایر اجــزای 
آن نظیــر تیغه‌هــا، جــام )شــکل 7( و ماننــد آنهــا ممنــوع اســت.

ــا  ــف ی ــا توق ــرداری و کانال‌ه ــار گودب ــد در کن ــین‌ها نبای ماش 	- 
حرکــت کننــد؛ مگــر اینکــه مهارهــای گودبــرداری یــا کانــال نصــب شــده 
ــا لحــاظ شــده باشــد. )شــکل 8( و ســربار ماشــین‌آلات در طراحــی آن‌ه

ــپ  ــد پم ــین‌آلاتی مانن ــی ماش ــا خروج ــای ورودی ی دهانه‌ه 	- 
بتــن، قیف‌هــای تراک‌میکســر، ســیلوهای انبــار ســیمان و نظایــر آن کــه 
احتمــال ســقوط یــا ورود افــراد یــا اعضــای بــدن کارگــران بــه آنهــا وجــود 
ــه نحــوی حفاظ‌گــذاری )شــکل 9( گــردد کــه امــکان وقــوع  ــد ب دارد بای

حادثــه میســر نباشــد.
ــتم  ــه سیس ــد ب ــی بای ــور الکتریک ــا موت ــی ب ــین‌آلات عمران  - ماش

ــند. ــز باش ــب مجه ــن مناس ــه زمی ــال ب اتص
- ســوار و پیاده‌شــدن راننــده و کارگــران بــه ماشــین‌آلات عمرانــی یــا 

از آن در حیــن حرکــت و عملیــات اجرایــی اکیــداً ممنــوع اســت.
ــا  ــد در محل‌هایــی کــه خطــر انفجــار ی ــی نبای - ماشــین‌آلات عمران

فروریــزش و رانــش وجــود دارد نگهــداری یــا بــه کار گرفتــه شــوند.
ــطوح  ــد در س ــح بای ــواد و مصال ــل م ــی حم ــین‌آلات عمران - ماش
صــاف و مســطح بــرای تخلیــه قــرار گیرنــد. تخلیــه در شــرایطی کــه ایــن 

ــوع اســت ــند، ممن ــه‌دار باش ماشــین‌آلات زاوی
ــرای  ــا ب ــراف پرتگاه‌ه ــع مســتحکم )شــکل 10( در اط - ایجــاد موان
جلوگیــری از ورود چرخ‌هــای ماشــین‌آلات بــه منطقــه خطــر الزامــی اســت.
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بیمه مسئولیت�	

معرفی بیمه‌نامه:
ــئولیت  ــین، مس ــه‌ای مهندس ــئولیت حرف ــه مس ــاس بیمه‌نام ــر اس ب
ــا طراحــی، محاســبه و نظــارت  ــاد شــده در رابطــه ب ــه‌ای اشــخاص ی حرف
ــی  ــون نظام‌مهندس ــئولیت، قان ــه و مس ــن بیم ــق قوانی ــاختمانی مطاب س
ــر  ــی مربوطــه در براب ــون شــهرداری و آئین‌نامه‌هــای اجرای ســاختمان و قان
مالکیــن ســاختمان‌ها، اشــخاص ثالــث )شــامل همســایگان، عابریــن و...( و 
کارکنــان اجرایــی پــروژه ســاختمانی تحــت پوشــش بیمــه‌ای قــرار می‌گیرد. 
تعهــدات بیمــه‌ای بــرای خســارت بدنــی تــا مبلــغ دیــه قانونــی بــرای هــر 
نفــر و بــرای خســارت مالــی مطابــق تقاضــای مهنــدس طــراح، محاســب و 

ناظــر خواهــد بــود.
ــک،  ــال مال ــین در قب ــه‌ای مهندس ــئولیت حرف ــه مس ــاس بیم براین‌اس
ــه  ــه چنانچ ــی ک ــن معن ــروژه بدی ــی پ ــان اجرای ــث و کارکن ــخاص ثال اش
ــه‌ای  ــتباه حرف ــا اش ــت ی ــا، غفل ــور، خط ــا قص ــهل‌انگاری ی ــه س در نتیج
ــارت  ــارت خس ــی و نظ ــبه، طراح ــورد محاس ــک م ــل مل ــزار در مح بیمه‌گ
ــا  ــروژه و کارفرم ــران پ ــث، کارگ ــخاص ثال ــک، اش ــه مال ــی ب ــی و مال بدن
ــس  ــر پ ــود. بیمه‌گ ــناخته ش ــران آن ش ــئول جب ــزار مس ــد و بیمه‌گ وارد آی
ــد.  ــدام نمای ــران خســارت اق ــه جب ــزار نســبت ب ــراز مســئولیت بیمه‌گ از اح
کلیــه مهندســین در قالــب شــخصیت حقیقــی یــا حقوقــی در بخش‌هــای 
ــف شــامل عمــران،  ســاختمانی و غیرســاختمانی و در تخصص‌هــای مختل
نقشــه‌برداری،  تأسیســات،  مکانیــک،  بــرق،  معمــاری،  شهرســازی، 
ــد. ــه را دارن ــن بیمه‌نام ــد ای ــکان خری ــاور ام ــک، مش ــان، ژئوتکنی آتش‌نش

اهداف بیمه‌نامه:
ایــن بیمه‌نامــه در جهــت برقــراری تأمیــن حرفــه‌ای مهندســین طــراح، 
محاســب و ناظــر ســاختمان کــه در عضویــت ســازمان‌های نظام‌مهندســی 
ــماره  ــازی و ش ــتغال از وزارت مســکن و شهرس ــه اش ــتان‌ها، دارای پروان اس
امضــای شهرســازی از شــهرداری می‌باشــند، عرضــه شــده اســت. بر اســاس 
ــا  ــه ب ــده در رابط ــاد ش ــخاص ی ــه‌ای اش ــئولیت حرف ــه، مس ــن بیمه‌نام ای
طراحــی، محاســبه و نظــارت ســاختمانی مطابــق قوانیــن بیمــه و مســئولیت، 
قانــون نظام‌مهندســی ســاختمان و قانــون شــهرداری و آئین‌نامه‌هــای 
ــث )شــامل  ــر مالکیــن ســاختمان‌ها، اشــخاص ثال اجرایــی مربوطــه در براب
ــت  ــاختمانی تح ــروژه س ــی پ ــان اجرای ــن و...( و کارکن ــایگان، عابری همس
پوشــش بیمــه‌ای قــرار می‌گیــرد. تعهــدات بیمــه‌ای بــرای خســارت بدنــی تا 
مبلــغ دیــه قانونــی بــرای هــر نفــر و بــرای خســارت مالــی مطابــق تقاضــای 

مهنــدس طــراح، محاســب و ناظــر خواهــد بــود.

مخاطبین بیمه‌نامه:
کلیــه مهندســین طــراح، محاســب و ناظــر ســاختمان کــه در عضویــت 
ســازمان‌های نظام‌مهندســی اســتان‌ها، دارای پروانــه اشــتغال از وزارت 
مســکن و شهرســازی و شــماره امضــای شهرســازی از شــهرداری می‌باشــند 

ــد. ــه ایــن بیمه‌نامــه نیــاز دارن ب

خسارات تحت‌پوشش:
ــرات در  ــت خط ــن اس ــه ممک ــدرج در بیمه‌نام ــرایط من ــه ش باتوجه‌ب

ــرد: ــرار گی ــورد پوشــش ق ــل م یکــی از ســطوح ذی
 yفوت
 yنقص‌عضو
 yهزینه‌های پزشکی
 y)خسارات وارده به ساختمان )مالی

مــدارک موردنیــاز مســئولیت حرفــه‌ای مهندســان ناظــر، 
مشــاور و طــراح:

 yفرم پیشنهاد تکمیل‌شده با مهر و امضای بیمه‌گزار
 y مــدارک مربــوط بــه ســازمان نظام‌مهندســی در رابطــه بــا رتبــه و

مهندســی شــرکت  درجه‌بنــدی 

	zمهندس مجید مردانی 

بیمه  مسئولیت

الزامات 
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فسخ بیمه‌نامه:
ایــن بیمه‌نامــه ممکــن اســت قبــل از انقضــای مــدت بــا اخطــار قبلــی و 
کتبــی 20 روزه از طــرف بیمه‌گــر یــا بیمــه گــزار در مــوارد زیــر فســخ گــردد:

 y در صــورت عــدم پرداخــت حــق بیمه و حــق بیمه اضافــی در سررســیدهای
معین
 y ــه پرداخــت حــق در صــورت تشــدید خطــر و عــدم موافقــت بیمه‌گــزار ب

بیمــه اضافــی مربوطــه
 y در صــورت کتمــان یــا اظهــار خــاف واقــع بــه بیمه‌گــزار بــه طــور غیرعمد

دربــاره وضعیــت خطــر و احــراز ایــن امــر قبــل از وقــوع حادثــه بعــد از هــر 
خســارت کــه بیمه‌گــر ملــزم بــه جبــران آن باشــد.

از طرف بیمه‌گزار: 
درصورتی‌کــه کیفیــت تشــدید خطــر کاهش‌یافتــه و یــا از بیــن رفتــه و 

بیمه‌گــر بــه تخفیــف حــق بیمــه راضــی نشــود.
تبصــره: در صــورت فســخ از طــرف بیمه‌گــر، بایــد حــق بیمــه مدنــی 
کــه باقی‌مانــده اســت به‌صــورت روزشــمار محاســبه و بــه بیمه‌گــزار 
ــورت  ــه( در ص ــون بیم ــدرج در قان ــوارد من ــتثنای م ــود، )به‌اس ــت ش برگش
ــاس  ــر اس ــتی ب ــه برگش ــق بیم ــزار، ح ــرف بیمه‌گ ــه از ط ــخ بیمه‌نام فس

ــد. ــد ش ــبه خواه ــدت محاس ــه کوتاه‌م ــه بیم تعرف

توصیه‌های ایمنی:
مهندســین ناظــر، طــراح و محاســب در ســاختمان‌های احداثــی ملــزم و 

متعهــد بــه رعایــت ایمنــی در مــوارد زیــر هســتند:
 y2800 ایمنی ساختمان در مقابل خطر زلزله طبق آیین‌نامه

 yمجزاسازی خروجی اصلی
 yاجرای محل پله فرار و دسترسی مناسب به آن
 yنصب آسانسور مطابق با استانداردها و مقررات ملی ساختمان
 yنقشه‌های پروانه و ضوابط ایمنی آتش‌نشانی

اگــر در صــورت غفلــت و یــا ســهل‌انگاری آنهــا خســارتی بــه ســاختمان 
و اشــخاص ثالــث وارد آیــد کــه مهندســین فوق مســئول آن شــناخته شــوند. 
تعهــدات بیمــه‌ای بــرای خســارت بدنــی تــا مبلــغ دیــه قانونــی برای هــر نفر 
و بــرای خســارت مالــی مطابــق تقاضــای مهنــدس طــرح، محاســب و ناظــر 
خواهــد بــود. مــدت بیمــه بــرای هــر پروانــه ســاخت از تاریــخ صــدور پروانــه 
)شــامل دوره اجــرای عملیــات ســاختمانی و پــس از آن( شــروع می‌گــردد و 

تــا حداکثــر 10 ســال پــس ادامــه مــی یابــد.

الزام قانونی:
ــده و  ــن نش ــی تعیی ــات قانون ــه الزام ــه هیچ‌گون ــن بیمه‌نام ــرای ای ب

ــردد. ــه می‌گ ــخص تهی ــار ش ــر اختی ــا ب ــه بن بیمه‌نام

شرایط و تسهیلات:
بیمه‌گزار می‌تواند حق بیمه را به سه صورت زیر پرداخت کند:

 y.چک: چک در وجه شرکت بیمه صادر می‌شود
 y)واریز به بانک )فیش بانکی
 y ــی ــد و مابق ــورت نق ــه ص ــه ب ــت،30-40% حق‌بیم ــن حال ــاط: در ای اقس

ــه ازای هــر قســط چــک در وجــه  در 2-3 قســط پرداخــت می‌شــود، کــه ب
ــود. ــادر می‌ش ــه ص ــرکت بیم ش

ــرد،  ــورت گی ــک ص ــق چ ــه از طری ــق بیم ــت ح ــه پرداخ درصورتی‌ک
ــه بیمه‌گــزار تحویــل می‌شــود. ــه‌ازای دریافــت چــک، »قبــض رســید« ب ب



شیرقلعه شهمیرزاد: نشان ایستادگی 
در دامان البرز

اصول و مبانی طراحی معماری 
در بافت‌های تاریخی  
  
از من و تو 
جدا می نویسم

گریه و خنده را 
بی صدا می نویسم

معماری ، خاطره ، فرهنگ                                  
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شیرقلعه شهمیرزاد: 
حامد ملک علاییz	                                  نشان ایستادگی در دامان البرز

مقدمه�	
ــش از  ــه پی ــوط ب ــمنان مرب ــتان س ــی اس ــار تاریخ ــه از آث ــیر قلع ش
اســام - دوران‌هــای تاریخــی پــس از اســام اســت. شــیرقلعه در فاصلــه 
۱ کیلومتــری شــمال غــرب شــهمیرزاد واقــع شــده اســت. ســاختمان شــیر 
ــز از  ــه نی ــن قلع ــت و ای ــارو اس ــای س ــف قلعه‌ه ــهمیرزاد در ردی ــه ش قلع
پناهگاه‌هــای مســتحکم اســپهبدان طبرســتان بــوده اســت. امــروزه 
شــیرقلعه، یکــی از جاذبه‌هــای تاریخــی و گردشــگری مهــم اســتان 
ســمنان و شــهمیرزاد، یکــی از نمونه‌هــای بــارز معمــاری ایرانــی در 
ــا داشــتن  ــه ب ــن قلع ــه شــمار مــی رود. ای ــف تاریخــی ب دوره‌هــای مختل
ویژگی‌هــای معمــاری منحصــر بــه فــرد و اســتراتژیک، بــه عنــوان نمــادی 

ــود. ــناخته می‌ش ــه ش ــی منطق ــخ غن ــر و تاری از هن

موقعیت جغرافیایی و تاریخی�	
ــع  ــع در شــمال شــهر شــهمیرزاد واق ــه‌ای مرتف ــر روی تپ شــیرقلعه ب
شــده اســت. موقعیــت اســتراتژیک ایــن قلعــه بــه گونــه‌ای اســت کــه از 
ــن  ــود. ای ــی نواحــی اطــراف مشــرف ب ــر تمام ــی ب ــه راحت ــوان ب آن می‌ت

ــف  ــای مختل ــیرقلعه در دوران‌ه ــا ش ــده ت ــث ش ــی باع ــی جغرافیای ویژگ
تاریخــی بــه عنــوان یکــی از مراکــز مهــم نظامــی و دفاعــی مورداســتفاده 

قــرار گیــرد.
ــات باستان‌شناســی دارای  ــر اســاس مطالع ــه کوهســتانی ب ــن قلع  ای
ــه در  ــر ســاخت دوره اشــکانی و ساســانی اســت، بااین‌وجــود شــیر قلع زی
دوران اســامی نیــز به‌عنــوان یکــی از پناهگاه‌هــای مســتحکم اســپهبدان 
ــکانی در  ــه در دوره اش ــد ک ــتان می‌باش ــت طبرس ــه حکوم ــوط ب و مرب
ــه را جهــت حفاظــت راه  ــن قلع ــران حکومــت داشــتند و ای مناطقــی از ای
ــرن پنجــم و  ــد و در ق ــرده بودن ــداث ک ــراه ابریشــم، اح ــعابی از بزرگ انش
ششــم، اســماعیلی مذهبــان کــه مرکــز آنــان قلعــه المــوت قزویــن بــود، از 
ایــن قلعــه اســتفاده نموده‌انــد و بــه روایتــی تونلــی زیرزمینــی از قلعــه بــه 
چشــمه قلعــه ســاخته بودنــد تــا از آب چشــمه اســتفاده نماینــد و از گزنــد 

دشــمنان در امــان بماننــد.

معماری دیروز

مهندسی برق-قدرت
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معماری و ساختار قلعه�	
شــیرقلعه از معمــاری‌ای بهــره می‌بــرد کــه تلفیقــی از هنــر و مهندســی 
دوره‌هــای مختلــف تاریخــی اســت. ایــن قلعــه دارای دیوارهــای ضخیــم و 
برج‌هــای مرتفــع اســت کــه بــا اســتفاده از ســنگ و مــاط محلــی ســاخته 
ــر  ــاوه ب ــه ع ــده‌اند ک ــی ش ــه‌ای طراح ــه به‌گون ــای قلع ــده‌اند. دیواره ش
ــر حمــات نظامــی، از منظــر زیبایی‌شناســی نیــز بســیار  مقاومــت در براب

جــذاب و چشــم‌نواز باشــند.
ــکیل  ــاروج تش ــنگ و س ــی آن را س ــح اصل ــه مصال ــه ک ــیر قلع ش
ــا  ــن برج‌ه ــت و ای ــی اس ــی و تقویت ــرج دفاع ــت ب ــد دارای هف می‌ده
دارای ابعــاد منظمــی نیســتند و همچنیــن ارتفــاع آنهــا بــه دلیــل ناهمواری 
ســطح کــوه یکســان نیســت. ایــن قلعــه نظامــی دارای یــک دروازه بــوده 

کــه در ضلــع جنوبــی آن قــرار داشــته اســت. دوگانگــی مــاط به‌کاررفتــه 
ــد بیانگــر بازســازی  ــز ساخت‌وســازهای جدی در معمــاری شــیر قلعــه و نی
و مرمــت آن در دوران اســامی می‌باشــد. ســنگ‌های مورداســتفاده 
ــه  ــت ک ــزرگ اس ــک و ب ــنگ‌های کوچ ــوع س ــه از ن ــیر قلع ــای ش در بن
عــاوه بــر ســنگ کاربــرد مــاط، ســاروج، آهــک، خاکســتر، ماســه‌بادی، 
ــه  ــن قلع ــای ای ــفید( در بن ــرد و س ــنگ )گ ــز س ــای ری ــی و دانه‌ه گل ن
ســبب اســتحکام بی‌نظیــر آن شــده اســت. فضاهــای داخلــی شــیر قلعــه 
شــهمیرزاد اکنــون پــس از گذشــت قرن‌هــا در زیــر خــاک مدفــون اســت 

ــده اســت. ــرج و باروهــای آن نســبتاً ســالم مان لیکــن دیوارهــا و ب

برج‌ها و دیوارها
ــوان  ــد، به‌عن ــرار دارن ــه آن ق ــه در چهارگوش ــه ک ــای قلع برج‌ه
نقــاط دیدبانــی و دفاعــی اصلــی مورداســتفاده قــرار می‌گرفته‌انــد. 
ایــن برج‌هــا بــا پلکانی‌هــای ســنگی بــه قســمت‌های 
مختلــف قلعــه متصــل می‌شــوند. دیوارهــای قلعــه 
ــاد،  ــت زی ــب و ضخام ــی مناس ــا ارتفاع ب
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ــدید  ــای ش ــر باده ــپری در براب ــوان س ــت، به‌عن ــاد امنی ــر ایج ــاوه ب ع
منطقــه عمــل می‌کرده‌انــد.

دروازه و ورودی
ــا اســتفاده از چوب‌هــای محکــم و درهــای  ــی شــیرقلعه ب دروازه اصل
ــه  ــده ک ــی ش ــه‌ای طراح ــن دروازه به‌گون ــت. ای ــده اس ــاخته ش ــی س آهن
ــری  ــد و از ورود غیرمجــاز جلوگی ــاوم باش ــمنان مق ــر حمــات دش در براب
کنــد. همچنیــن، دروازه دارای تزییناتــی اســت کــه نشــان از ذوق هنــری 

ــازندگان آن دارد. س

فضاهای داخلی
ــر  ــه ه ــی اســت ک ــای مختلف ــه شــامل اتاق‌ه ــی قلع ــای داخل فضاه
ــای مســکونی،  ــده‌اند. اتاق‌ه ــاخته ش ــای خاصــی س ــرای کاربرده ــک ب ی
ــتم‌های  ــا سیس ــه ب ــی ک ــی حمام‌های ــا و حت ــذا، آب‌انباره ــای غ انباره
ــای  ــه بخش‌ه ــده‌اند، از جمل ــز ش ــرمایش تجهی ــش و س ــی گرمای ابتدای
مهــم داخلــی قلعــه هســتند. هــر یــک از ایــن فضاهــا بــا اســتفاده از مــواد 
ــاکنان  ــای س ــا نیازه ــده‌اند ت ــی ش ــد طراح ــیوه‌ای کارآم ــه ش ــی و ب محل

ــد. ــرآورده کنن ــه بهتریــن شــکل ممکــن ب قلعــه را ب

ویژگی‌های منحصربه‌فرد
شــیرقلعه دارای ویژگی‌هــای منحصربه‌فــردی اســت کــه آن را از 
ــا،  ــن ویژگی‌ه ــی از ای ــد. یک ــز می‌کن ــم‌دوره متمای ــای ه ــایر قلعه‌ه س
ــی  ــا اســتفاده از قنات‌هــای زیرزمین ــه اســت کــه ب سیســتم آبرســانی قلع
ــن  ــال تأمی ــول س ــه آب را در ط ــه ب ــاکنان قلع ــاز س ــازن آب، نی و مخ
ــی در  ــه حت ــده ک ــی ش ــه‌ای طراح ــتم به‌گون ــن سیس ــت. ای ــرده اس می‌ک

ــرای ســاکنان  ــه آب ب ــز، دسترســی ب صــورت محاصــره طولانی‌مــدت نی
ــت. ــوده اس ــر ب ــه امکان‌پذی قلع

راه دسترسی
دسترســی بــه قلعــه از درون شــهمیرزاد با حــدود ۳۰ دقیقــه کوه‌پیمایی 
از پــای کــوه میســر اســت و دسترســی ســاده و راحــت تنهــا از یــک ‌طــرف 
قلعــه امکان‌پذیــر اســت و آن هــم جهتــی کــه درب ورودی آن قــرار دارد 
کــه دسترســی بــه قســمت‌های دیگــر بســیار مشــکل می‌باشــد و بایــد از 

صخره‌هــای زیبــا و دیدنــی عبــور کــرد.
گفتنــی اســت ارتفــاع کوهــی کــه شــیر قلعــه در بــالای آن قــرار گرفته 
ــه  ــن ناحی ــت. در ای ــراف اس ــای اط ــر از زمین‌ه ــر بلندت ــدود ۲۵۰ مت ح
چشــمه‌های متعــددی از جملــه سرچشــمه )شــیخ چشــمه( و هفت‌چشــمه 
قــرار دارد. در افســانه‌های محلــی و بیــن مــردم ایــن قلعــه تاریخــی و زیبــا 

ــر کســی وارد قلعــه می‌شــود ــد و کمت را طلســم شــده می‌پندارن
ویژگی‌هــای  و  بی‌نظیــر  معمــاری  بــا  شــهمیرزاد  شــیرقلعه 
ــمند،  ــی ارزش ــر تاریخ ــک اث ــوان ی ــا به‌عن ــود، نه‌تنه ــرد خ منحصربه‌ف
ــان  ــری ایرانی ــی و هن ــای مهندس ــادی از توانمندی‌ه ــوان نم ــه به‌عن بلک
در دوران‌هــای مختلــف تاریخــی شــناخته می‌شــود. بازدیــد از ایــن قلعــه، 
تجربــه‌ای بی‌بدیــل از ســفر بــه عمــق تاریــخ و هنــر ایرانــی را بــرای هــر 
ــا از  ــی گران‌به ــا میراث ــیرقلعه نه‌تنه ــی‌آورد. ش ــان م ــه ارمغ گردشــگری ب
ــا اســت کــه در دل  ــاکان م ــر نی ــر ذکاوت و هن گذشــته، بلکــه گواهــی ب
ــخ ۵ آذر  ــر در تاری ــن اث ــت. ای ــده اس ــه ش ــا جاودان ــنگ‌ها و صخره‌ه س
ــه  ــران ب ــی ای ــار مل ــی از آث ــوان یک ــت ۴۴۲۷ به‌عن ــماره ثب ــا ش ۱۳۸۰ ب

ثبــت رســیده اســت.

معماری دیروز
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انسـان در یـک خـط سـیر تاریخـی اسـت و بـدون گذشـته، آینده‌ای 
نـدارد. ایـن جملـه حکایـت از تـداوم دارد؛ تداومـی کـه در دهه‌هـای اخیر 
به‌نوعـی جـای خود را بـه هیجان‌زدگی در جامعـه و معماری ایـران داده و 
باعث ازبین‌رفتن پیوسـتگی در محلات شـده اسـت. به همین دلیل بحران 
در معمـاری شـهرها، بالاخـص در بافت‌های تاریخی، همـواره محل تأمل 
و توجـه جـدی بـوده و نیازمنـد بـه برنامه‌ریـزی و مداخله هماهنـگ برای 

سـاماندهی می‌باشـد تـا بتـوان وضعیت عـدم تعـادل حاکم بر ایـن فضاها 
را بـه سـمت وضعیتی متعادل و سـازگار بـا محیط هدایت نمـود. با مطالعه 
ایـن کتـاب شـما با یـک مثال عینی همـراه می‌شـوید با این موضـوع که: 
چگونـه می‌تـوان در یـک بافت تاریخی، اثـر معماری زمینه‌گرایـی را خلق 
نمـود؟ طرحـی کـه تعـادل زمینه‌هـای تاریخـی ارزشـمند را برهـم نزند و 

حس تعلـق را بـدان بازگرداند.

اصول و مبانی طراحی معماری در بافت‌های تاریخی  
 ناشر:  دانشگاه فنی و حرفه‌ای

	zفاطمه کلانتری

یارِمهربان
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هنر

از من و تو 
جدا می نویسم
گریه و خنده را 

بی صدا می نویسم
ــات  ــش آی ــت بخ ــه زین ــی ک ــر والای خوشنویس هن
ــینی  ــوده و همنش ــی ب ــزرگان ادب پارس ــعار ب ــی و اش اله
بــا ایــن آمــوزه هــای انســان ســاز همــواره  بــر جــان و دل 
خطــاط اثرگــذار و الهــام بخــش بــوده اســت، بــر صنایــع 
و هنرهــای دیگــر نیــز تاثیرگــذار بــوده  و از گــچ کاری تــا 
کاشــی کاری، در تزیینــات معمــاری حضــور یافتــه اســت. 
هنرمنــد ایرانــی در معمــاری نیــز پیــام قــدس را بــه بیننده 
ابــاغ نمــوده و آنــان را کــه اصالــت  فضــا و زیبایــی مــکان 
را در پیــام هنرمنــد بــه وضــوح  در نیافتــه انــد را بــه کلامی 

کــه بــه غایــت زیبــا تحریریافتــه آگاه نمــوده انــد.
ــد ضمــن وقــوف  ــر واقفن ــه ایــن هن مهندســانی کــه ب
بــه کلام بــزرگان و تذهیــب نفــس به تناســبات و تــوازن و 
موازیــن هنــری آگاهنــد و شایســته آننــد کــه تجربیاتشــان 
ــریعتمدار  ــد ش ــدس احم ــد. مهن ــتراک بگذارن ــه اش را ب
تهرانــی از جنــس مهندســانی اســت کــه بایــد از او 

ــت. آموخ
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ــد کار �	 ــا ســام، لطفــاً ضمــن معرفــی خــود بفرمایی ب
ــر  ــد و در محض ــروع کرده‌ای ــی ش ــه زمان ــری را از چ هن

ــد ــوزش دیده‌ای ــاتید آم ــدام اس ک
کار خوشنویســی را از ســال 1347 نــزد پــدرم مرحــوم آیــت الله 
شــریعتمدار طهرانــی آغــاز کــردم. در ســال 1358 کار تعلیــم و آمــوزش را 
بــه طــور مکاتبــه‌ای بــا جنــاب اســتاد کیخســرو خــروش پــی گرفتــم. در 
ســال 1362 موفــق بــه اخــذ درجــه ممتــاز از انجمــن خوشنویســان ایــران 
شــدم. ســپس در محضــر حضــرت اســتاد امیرخانــی دو ســال بــه صــورت 
مکاتبــه‌ای و حضــوری، جهــت دوره فــوق ممتــاز دوره دیــدم. نهایتــاً پــس 
از دوره‌ای نســبتاً طولانــی بــه واســطه کثــرت کار و اشــتغالات و تحصیــل 
در ســال 1390 مــدرک فــوق ممتــاز دریافــت نمــودم و گواهینامــه اســتادی 
ــودم.  ــت نم ــران دریاف ــان ای ــن خوشنویس ــال 1400 از انجم ــود را درس خ
ــه دلیــل کثــرت  شــایان ذکــر اســت کــه طولانــی شــدن طــی مــدارج ب
اشــتغالات بــه امــور اداری و مهندســی و شــورای شــهر رخ داد کــه فرصــت 

پیگیــری را تــا حــد زیــادی محــدود نمــود.

بــا چــه خطوطــی آشــنایی داریــد و بیشــتر بــه کــدام �	
ــد؟ ــک می‌پردازی ی

به‌غیــراز خــط نســتعلیق کــه خــط اصلــی اســت بــا خطــوط نســخ و 
ثلــث هــم آشــنایی داریــم. 

ــتر �	 ــاتید را بیش ــک از اس ــدام ی ــیاق ک ــبک و س س
می‌کنیــد دنبــال  و  می‌پســندید 

هنر

ــه  ــش از هم ــی را بی ــتاد امیرخان ــط اس ــیوه خ ــیاق و ش ــبک و س س
می‌پســندم و روش ایشــان را دنبــال می‌کنــم.

ــرای �	 ــی ب ــد؟ تلاش ــم می‌پردازی ــوزش ه ــه آم ــا ب آی
ــته‌اید؟  ــازمان داش ــد س ــکاران علاقه‌من ــوزش هم آم

از ســال 1359 بــه آمــوزش خــط اشــتغال داشــته‌ام. در مــدارس 
مختلــف شــاهرود و امــور تربیتــی و نیــز در مــدارس دامغــان کلاس‌هایــی 
در ســال 59 برگــزار کــرده‌ام. از ســال 1365 پــس از فراغــت از دانشــگاه 
بــه مــدت 11 ســال تــا ســال 1376 در انجمــن شــاهرود، بــه تعلیــم خطوط 
نســتعلیق و نســخ اشــتغال داشــته‌ام. متاســفانه علــی رغــم میــل باطنــی 
هنــوز بــه علــت فراهــم نشــدن شــرایط،  بــرای آمــوزش همــکاران موردی 

پیــش نیامــده اســت. 

جایگاه خوشنویسی در هنر ایرانی را توضیح دهید�	
در خصــوص جایــگاه هنــر، شایســته اســت کــه عــرض کنــم جایــگاه 
ــان  ــروزی، ایرانی ــای ام ــه معن ــر واضــع خطــوط ب ــازی دارد. زی والا و ممت
ــزی  ــی تبری ــع آن میرعل ــی و واض ــاً ایران ــتعلیق کام ــط نس ــد. خ بوده‌ان
اســت و ســایر خطــوط متــداول نیــز بــه دســت توانایــی ابــن مقلــه ابــداع 

یــا تکمیــل شــده اســت.

را �	 یــک  کــدام  اســتان  هنرمنــدان  و  اســاتید  از 
داریــد ارتبــاط  آنهــا  بــا  و  می‌شناســید 

تقریبــاً بــا همــه هنرمندان خوشــنویس اســتان آشــنایی و دوســتی دارم 
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و بنــا بــه ســابقه بــا پیش‌کســوتان عزیــز ماننــد جنــاب اســتاد طاهریــان، 
ــه  ــه مســبوق ب ــاغ و اســتاد فرزان ــا، اســتاد صب اســتاد ســینا، اســتاد صفانی

ارادت و رفاقــت بیشــتر هســتم. 

میــان کار حرفــه‌ای و فعالیــت هنــری چگونــه ارتبــاط �	
برقــرار کرده‌ایــد و تأثیــر هنــر بــر کار حرفــه‌ای چــه میــزان 

بــوده اســت
دســتیابی بــه هنــر مزیــت و افتخــاری مســتلزم صــرف وقــت و زحمــت 
و مــرارت اســت. بدیهــی اســت پرداختــن بــه هنــر نیــز در کنــار حرفــه و 
ــر  ــه هن ــژه اینک ــت. به‌وی ــف اس ــاش مضاع ــد ت ــی نیازمن ــغل مهندس ش
خــط پایــان و انتهایــی نــدارد. امــا ثمــرات ایــن هنــر در کنــار کار حرفــه‌ای 
ــواز و فرح‌بخــش اســت کــه ارزش ایــن پایمــردی و تــاش  آن‌قــدر روح‌ن
ــم  ــی اســت و ه ــار و ارزش اجتماع ــم اعتب ــزه اســت، ه ــم انگی را دارد. ه
داروی آرامــش و رفــع خســتگی و هــم پرورش‌دهنــده خلاقیــت و ابتــکار 

ــوآوری.  و ن

ــا خــارج از �	 ــا در نمایشــگاه گروهــی در اســتان و ی آی
ــد ــرکت کرده‌ای ــتان ش اس

ــته‌ام.  ــرکت داش ــددی ش ــرادی متع ــی و انف ــگاه‌های گروه در نمایش
آخریــن نمایشــگاه انفــرادی ســال 1398 و گروهــی ســال 1401 در قزویــن 

و مشــهد مقــدس. 

ســرا را چگونــه می‌بینیــد و چــه پیامــی بــرای �	
همــکاران خــود داریــد

ســرا را دوســت دارم. نشــریه‌ای اســت کــه در بعــد تخصصی و آشــنایی 
ــرای جامعــه مهندســی مفیــد اســت.  ــا فناوری‌هــا و پیشــرفت‌های روز ب ب
ــرداری برنامه‌ریزی‌شــده  ــز و گرامــی، بهره‌ب ــه همــکاران عزی ــام مــن ب پی
ــم  ــب عل ــرای کس ــی ب ــاعات جوان ــا و س ــر و روزه ــام عم ــت ای و مدیری
ــر اســت  و مهــارت بیشــتر در رشــته تخصصــی و همچنیــن آموختــن هن
کــه می‌توانــد در تلطیــف و آرامــش روحــی و افزایــش نشــاط و امیــد بــه 

زندگــی بســیار مؤثــر باشــد.
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معماری ، خاطره ، فرهنگ                                    

گزارش تصویری

	zمحمد تقی اعرابی
  مسجد امامکارشناس‌ مدیریت ‌امور فرهنگی
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